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1- LETTRE INTRODUCTIVE

Conformément a la mission d'audit financier et comptable y compris 'audit de
la passation des marchés du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME), nous avons procédé a l'évaluation du systéme du
controle interne du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
1'Electricité (CERME) pour la période sous revue.

Dans lorganisation et la conduite de notre mission d’examen des états
financiers du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de 1'Electricité
(CERME) pour ’exercice clos au 31/12/2022, nous avons procédé a la revue
des procédures et a I'évaluation de la qualité du systéme de contréle interne
en application au sein du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME).

C’est ainsi que nous avons apprécié :

v’ l'application des recommandations des missions de supervision et des
aides mémoires de la Banque Mondiale ;

v' l'application des recommandations du Comité d’audit ;

I'application des recommandations de 'audit précédent ;

v" la qualité des moyens dont dispose le Centre d'Excellence Régional pour
la Maitrise de 1'Electricité (CERME) pour controler le bon fonctionnement
de '’ensemble des procédures et principes comptables qui sont mis en

<

ceuvre ; .

v le systéme d’informations administratives, comptables et financiéres en
vigueur au sein du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME).

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de
I'environnement des procédures, afin de nous permettre de nous assurer de
'application réelle des procédures.

L'objectif de cet examen du systéme du controle interne est de renforcer le
dispositif et de fournir les informations demandées. Les questions qui sont
communiquées se limitent aux déficiences qu'il a relevées au cours de l'audit
et dont il a conclu qu'elles étaient suffisamment importantes pour mériter
d'étre communiquées a I'Unité de Coordination du Centre.

Ainsi, le présent rapport porte sur les observations et recommandations
destinées a ameéliorer le systéme de contréle interne, les procédures
administratives, comptables et financiéres.
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Le présent rapport met en évidence les constats relevés au niveau de chacune
des procédures de gestion du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME) ainsi que les recommandations dont leur application
contribuerait au renforcement du systéme du contréle interne en place.

Nous tenons a préciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formulées sont essentiellement critiques et destinées a susciter des
améliorations. Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas nécessaire de faire des
commentaires particuliers sur les procédures qui nous paraissent
satisfaisantes au regard des objectifs de contréle interne.

Notre mission s’est déroulée sans difficulté et nous profitons de 'occasion pour
présenter toute notre gratitude au personnel du Centre d'Excellence Régional
pour la Maitrise de I'Electricité (CERME) pour leur disponibilité et I'accueil qui
nous a été réservé durant notre mission.

Fait a Lomé, le 27 Juin 2023

Aristide P. Judicaél COMPAORE{,., ,{\WS%\Dr Charles B. BIRREGAH
W e ™ )

P NN
fes 2\

153 3 gﬁ

= |
\7 P
\ \‘ 86 U_ﬂf‘\_‘_\‘o.

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tableaw =817
de 'ONECCA-Burkina et === Associé-Gérant du cabinet AEC Sarl
Commissaire aux comptes des sociétés Officier de 'OIPA du CAMES

Docteur en Sciences de Gestion (Finances)
Expert-Comptable inscrit au
Tableau de 'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de sociétés

Expert agréé prés les cours et tribunaux du

Togo

LFEARCrA

PRIX SPECIAL DE LA PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS BVMM!QUK DU SECTEUR
QUALITR CRERAL ST DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 2019

PRIX QUALITE D'EXCELLENCE PRIX BPECIAL LEADERSHIP
2017 TOGO

CERTIFIE IS0 9001
VERSION 2015



BT0EZ ODOL NV ITEVLINOD
FSLLNF4NE.0 LY LIGNV.T 30
HNFLISS N0 IOVINVNAT SN T7
JANTEVD ¥NSTHEN 00 ¥0.0 INTVd

LI0T OVEQTED FLITVAD
V7 20 TVIOSdS Xidd

k=1 Izl

&

JIHEYEGVET TVIOSdS XTdd

ODOL 2108
FONFTTIONS.O SLITVID XTHS

STOT NOTSHEA
rogs OS1 SILILYTD

anua)
np uonisodsip B 1we1Lm

THINMED
ne SNpual SadIALaS
sma] Inod  oyuwapu
aunane,p Juasodsip

su  “uswmaredaqg  Inag
ap neaalu ne sanbnuapese

. w— -OnUSA TP ONISOdSID & 1HENS sayoe] sina] ap snid ua
R S3] S2J0U  SIP SAULIA] [uad np uont TPE JuBy ‘GNNAD ne sanbiSoSepad
SiigEGes e sap uoneondde ua anus) S9] S2l0uU SOp soulal sap uoneondde | ja SJIEIISIUTWPE 1Z02
i el Juos seBuEm9 $9 3[ Ins 7M,] 2P 2UoEIIP e Us anua) 2 s I, °p oydep | seisod sa[ uednoso | BONEPUBMITIODAY
nep d 7520 | puuossad ne gpioace sed | FPIPHAAY UON | e d e JUAPLUI N0 UONEIIUNTIDI | SINSYDIAYD  sjueuSosusy
smofmo] IS8, 2jumapul aun 13pioooe mod suonsodstp | s3] 12 101 2o
No UONEBIUNWAI UNINY $9D 2Ipuaid 3P SUOPURLITHOIZI STMON | ap 2usiaatuf,] ted ayoeiap
anua) np Puuosiad
3] onb o21BISUGD Ssuoae
STNOU SI[OIIU0D SOU IP SI07]
"§2008
. IoAR U2 B S[Nnas saf sed juos
nad UOTBUIPIOOD au s[1 no uonisodsip Inaf e 1202
31MpuoIaI SNOS IDUIWWOD | 55 5y 1 g sarpap XNedo[ $IM02 ug "SAUBABIE | gy nesing swow un SUEp | UOREPUEWITIONdY
UONBPUBIITIOI3Y mwwm.powuwwwm sap anua) o[ anb nod SUONIPUOD $3] 2210 19 UONBUIPIOOD | JI0N2] B JUOS SIYIIBW 3p
- snssaocord 3]  Ia1a[R00y 9P 1UT,[ B SAIPIP XNEDO[ SIP 3Qua) np | uonessed u2 13 2190UBUY
153 asudanua, g uonisodsp g asru B] 1nod suonsodsip | uonsa8 ua saisewads sof
sop 21puaid Sp SUOPUBIIMIODI SNOYN | anb 21BISUOD SUOAE Snou
‘1707 29uue,[ 2p SIN0d ny
UOBpURIIODSI 8] UOREPUEWHIOdaT
3P INJEIS NEANON $9943[9X SdUESYNSU] ¥ 3p apouad

: saade-10 nea[qe) 91 suep sajussaid Juos Xneaen
SOU 9p SIBJNST $9] 19 INSUIUE JIPNE,P UOISSIW 9P SUONEPUBWIWOISI SIP SIAND U ISIW B] 9P SNASI 2UN INJIIJJ2 SUOAE SNON
§2.4N3LIPJUD SUOIDPUDUWIWIODL SAP 1IN "7

gcoc umnp

2202 /C1 /1€ M SO 201042X7] SUIBUL 2]QLU0D BP 241397 TIWNNHTD




MNALIFS NG INOINVNAG SNTd 7
LENIEVD ¥ONFTTIEN N0 30.0 INTVS

SO ODOL AV FTEVIINGD
FSILYFIXT.0 19 LIGNV.T 50

LI0T O¥EGED HLITYND
V1 3q T¥IOFdS X1id

&

JIHSHIGYET TVIQGdS Xnid

0901 LTOT
FONFTTHONE.A SLITVAO XTd

=

'SANOE, D
suzodder sap  ed S29sIBLIgIEW
— justos 19 Juswanbneuwdisis  juasmeal
UONEN[EA 3s UOTIBN[RA? 1AINS 2P S211aT108 s anb 13 ‘uonEN[EAY IAMS U
a1npuosal U2 182 JUIWAINIAL | 1ams ua aistepads unp Ry s931A108 Sa] nouwaﬁwwwﬁsw ap haﬁm% asienads Wu mw.inmmv
UONEPUB IO ap snssaoold o] juswaInIoal af mod sasud 12 SWSIUBIAI UNP SIAND UI ISMI syoddel sap 1asodsip 1Z0Z
uos  suonisodsip  sa aun inod wonEN[EAl IAINS 9P S[MNO S3p nd sed SUOABR U STIOU | UOIJEPUBIIOISY
Iasodsp mod suonisodsp sap suusid ‘¥NEABI] SOU 3D SIN0D Ny
2ua) 2] anb SUOPUBWIIOD2I SNON
‘IBLIB13103S
3P 12 191SIN0D 2P SaYDIE} SI[
SaIBISE]S | JUa[NUIND S| ‘sauuatpnonb
XNE IIMO33I ap no (LVYNOAO¥d) o8oL | sayoel sma[ 2p snid ug
auajaduod NP S2IBIUO[0A S3p [euoneN sunueifol] | "[Z0Z 201019%a,] 9P SIN0d
IMpUodal 2ILI0INE, ] S]UBISISSE 91 ¥ (gdNV) rodmy] Imog 2[euoneN | ne soydrewr 2p uonessed
TONEPUBUITIONIN D2AB SIN0I U2 83p juate  salsiepads 20uagy,| ap ‘(LANV) 080], np samejuc[op | Us 12 smDUBUy  uONSaS 1z0T
juos saBueyd9 S3 | say onb mod sasud §IMod ug Sop  aJeuoneU  20uUady,] 2P Skelq | Ul salsqepads s9p Nesamu | TOREPUBIIIOISY
uos  suomisodsip  sa(q 3] Ied sjue)sisse sap noarnod ap aNUS) | NE sayoe] sap asreyoims
ne ameuued 5p SUOPUBUINIC)aI SNOpN | JUN UOISSIWI 31j0U 3P SIN0D
ne 21BSU0) SUOAE SNON
2 Y ;19 i T
¥ 1
_.u.. _._\ _....-ut.._ SR
X 3 E Jak .4...«“.._
gcoe unp €20Z /I /1€ N SOJ2 20W42XH 2ULdJUl I]OLIU0D P 241327 HNHHD




STOE ODOL NV ITEVIIROD

ASILYIINE. O LT LIANV.T 30 0Dl 2T0T STOZ NOISHFA
hwnﬁmduuhbmﬂaaqﬂ;u uaoqhaeﬂwﬂ.ﬂamn.wmm i ﬂu@ﬂﬁ”&ﬂt ._w“mo SIHSNAOVST TVIDEdS Xrad SONFTTIONE.Q FLITVNO XTid et e u_..h”m.mu
= Eey
A=l s Tal —
E@
| T %
120¢ 21quada( ap sio IN02 NE

S93S1[B21 313 JUO $32INP S2LIN0D 3P UONBULIO] 9P SUOISSas (z0) xnag AWNFAD aaInp

: 8Inod ujg 31IN0D 9P SUOIIBULIO] S3[ 1912[200Y
'22OT 191143 L0 Inod anadxd 182 gZ0Z-[Z0T Snbrugpedse sa.nual e
SI9ISB]A U2 SIUBIPTIR2 Ot -
s]ueIoloop g1 -
'3p ‘2Z0e-120T anbiwgpese asuue [ 1nod UONIS[3IS B I9AE

AWHIO 21BTpaWIU] AWMED (s1B10100(] ‘I9ISBR) SIUBIPNI

2smEy S8p UONI3[Is B[ JAII[I0Y
salsI[eIoads
$37 a1u3 sjuaueuLIad Juos s1afns SIdAIp Ins safuwBydd sa

‘sajuanbaly "YSED Np 0uatadxa |

1ns JaAnddes 1uassind yOIANED

1U0S SAI1U3Y) (£0) S1041 Sap SIN3IO2IN(] $9] 2I}UD SUOIUNIY SI] 51490 SiG:9T onib hod

susuewniad 182 S20UAY (€0) SI01 SI] AN US UONBIOGE([0D B 1BIpUIL] | $3I1USY) $3] SNOJ, $3I1UID SI[ 21U UCNBIOGE[[0D

29sI[eay auuoq auN IUIJUTBJ
"sJnE[21 4 saInp300.1d 2p S[ANUBLI S9P 19 JUSIDUBUL
3P P1022E] 2p SUCHISOASIP S3] TUBAINS ‘OUIOT P 23ISISATU,]
3P dIN¥d B[ 9p UONEBUIPIOOD B[ SNOS S3I11UID SIP SPYIIBLU Sap
JTUSWB[NOIIP 2IIP-B-1S2,0 1USWA[[2N10. 1Te] as mb 22 B JUsWaIenuod
189 98BIPED 30 19)J2 U "ISIWIPE BIJS 2U IMBIIU0D 31npadoid 31noy
anb asard uononnsur afjanbe; ¢ a1gistunu np soqnd sayorew

sap a[qesuodsal uuosIad B 9p Aiiqesuodsal B[ SNOS 1U0Ia] 98 Syerpatw] don

sayorew sap uonessed ap sarnpadoid sa] ‘Juearuaiop anb sanuad

XNE JIIISUL B 9Y2134d31 B 2p 19 mmouadns juswasuasug,[ ap "§$2I11U2D SIP SYOIBW Ip

! UONBSSEJ ap 2W31SAS 3] 121012
SNSIUIN 3] ‘TZ0T IqUWIDP £0 NP DS /ASTW/TTTT.U IOLIN0D T8 S

sa1de-10 nes[qel
3] SUBp $1uss91d JUOS SIBINSII $9] 32 UONOE,p ue[d NP SUOIEPUBTIIOIDI SIP SIAND US ISTWI B[ 9P 2NAI dUN 29NJ03JJ2 SUOAE SNON

uo0D,p uv)d NP SUCIDPUDWIWIOIAL SIP 1aINS "T°Z

gcog ump €c0Z /T /1€ Np SO0 80Xy dUid)ul 2]04JU0D 2p 241127 FWNHHD



5107 ODOL NV FTEVLIRDS i
3 = sroz
0 8 £ A LI0Z OVEAED SLITYAD OROL 220

[006 OST FIJLLETD
LENTEVD NNITTEN NT ¥0.0 SHTVS ¥ 30 TVIOFdS NTed JTHSNEOVIT TVIOEdS XTkd FINTTTHOXE.Q BLITVND X1ud

OIS

&

0T0g/T1/ 1€ ne 1uein)opo sa1duwiod s9f NS aulalxo 1pny,
suoddey s31 ans anyess e 19 [ZOg 2190100 us,nb uoissas a1amuaad )BIpaWILI] AWAED
nusl B.U sanua) (g) s1od sa1 1nod aoed us stur J1pny,p 9310 a7 S3UIIIUT SIIPNE S3| IaSIEIY
SINod u
“uonedyLA nod gzo7l sanbynusios
SIB U2 YV,] B SISTWUNOS juos suonedrqnd sa[@anou (zo) xnag IBIPLUIL] ANNED suonestgnd sap annpoid
SInod uy|
ayaiayoal
IUSWROURT 2P SiNnod us juos s12loxd e spadde sar a1BIpauII] AWFED 2p 12loid e sjadde sa] 1a0ue]
Sinod ug|
uonelpaidde p
2SI[E21 UON alBIp2WIL] AWNIHD snssa001d 3] 1219[220Y

£cog “umnp €20C/C1 /1€ ND S0J3 201042X3 SULd)UL 3]04JU0D 3P 24132T NHTD



8
CERME Lettre de contréle interne Exercice clos au 31/12/2022 Juin_ 2023

3. EXAMEN DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERME
Notre analyse des procédures a porté sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, les systémes et contréles

examinés durant Paudit

La comptabilité du Centre est une comptabilité d’engagement. Elle est tenue sous le
logiciel TOM2PRO. Les méthodes d’évaluation et de présentation sont définies par le
SYSCOHADA. Les principes et régles du systéme comptable de 'OHADA sont utilisés
pour tenir compte des réalités des projets. Les systémes de controles et les procédures
sont bien suivis. Nos travaux n'ont pas révélé d’anomalies sur les enregistrements

comptables.

3.2 Insuffisances dans le systéme de controle interne et les recommandations
pour Pamélioration de ce systéeme

Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements
financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Gestion du Personnel du Centre

3.2.1.1 Mouvement du personnel

Constat

Lors de nos contréles nous avons constaté des départs du personnel du Centre en

cours d’exercice 2022.

Risques
Risque de dysfonctionnement, retard dans l'exécution des activités, lenteur dans la

préparation des états de synthéses pour les missions d’audit.

Faible Moyen Elevé

Interteke —=- | = =i
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Recommandations

Nous recommandons de prendre des dispositions pour la stabilisation du personnel

du Centre.
Réaction de ’Unité de Coordination du Centre

La direction du CERME prend acte et fera remonter la recommandation a qui
de droit.

3.2.1.2 Effectif du personnel du CERME

Constat

Nous avons constaté au cours de notre mission une surcharge des taches au niveau
des spécialistes en gestion financiére et en passation de marchés au cours de
I’exercice 2022. En plus de leurs taches quotidiennes, ils cumulent les taches de

coursier et de secrétariat.

Risque

Risque de rendement faible, risque de retard dans 'exécution de leurs travaux, risque

d’erreur du aux surcharges, risque et d’inefficacité et d’'inefficience a moyen terme.

Faible Moyen Elevé
] X
Recommandation

Nous recommandons de permettre au Centre de pourvoir des assistants par le biais
de I'’Agence nationale des Volontaires du Togo (ANVT), de 1’Agence Nationale Pour
I'Emploi (ANPE) et le Programme Nationale des Volontaires du Togo (PROVONAT).

Réaction de ’Unité de Coordination du Centre

La direction du CERME prend acte et prendra les mesures appropriées a cet
effet.

—
et UEMCA
Intertek —
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3.2.1.3 Formation du personnel comptable sur le nouveau référentiel des
Organismes a but non lucratif

Constat

Lors de nos contréles nous avons constaté que I'équipe chargée de la comptabilité du
projet n'a pas suivi la formation sur le nouveau référentiel comptable sur les

organismes a but non lucratif validé en décembre 2022 a Niamey et sera mis en

vigueur le ler janvier 2024.

Risques

Risque de non mise a jour des nouvelles dispositions comptables.

Faible Moyen Elevé
C ] )
Recommandations

Nous recommandons au centre de prendre des dispositions pour mettre en place un
plan de formation du personnel comptable sur le nouveau référentiel comptable des

organismes a but non lucratif.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

La direction du CERME prend acte et prendra les mesures appropriées a cet
effet.

3.2.1.4 Gestion de la Paie
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion du
personnel a savoir le controle de la validité des contrats de travail du personnel, la
vérification des déclarations fiscales et sociales, le controle des fiches de paie du

personnel, examen du dossier individuel du personnel etc...

Risque
Néant
Faible Moyen Elevé
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Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de I’Unité de Coordination du centre

RAS

3.2.2 Gestion des missions

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion des
missions a savoir le contréle et la vérification des ordres de missions, les termes de

référence, les taux de perdiem, les rapports et compte rendu.

Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d'observations a formuler.

Réaction de I’Unité de Coordination du Centre

RAS

3.2.3 Gestion des procédures des décaissements du CERME

Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les processus de décaissements.

Nous nous sommes assureés du caractére probant des éléments ci-apreés :

» factures des fournisseurs ou prestataires ;

* les contrats ;

= les rapports, ou les bordereaux de réception ;

= les chéques ou virements émis ;

= concordance entre les bénéficiaires des paiements et

fournisseurs/prestataires.
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Risque
Néant

Faible Moyen Elevé
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’observations a formuler.

Réaction de ’Unité de Coordination du Projet

RAS

3.2.4 Gestion de la trésorerie du CERME
Constat

Au cours de nos travaux, nous avons passé en revue les procédures de gestion de la

trésorerie. Nous nous sommes assurés que :

* les états de rapprochements bancaires ont été réguliérement établis et visés
par les différents responsables ;

= vérification des dénouements des suspens ;

= controle et validation du solde de trésorerie ;

* confirmation des soldes du compte désigné ;

* appréciation des intéréts éventuels générés sur le compte désigné.

Risque
Néant
Faible Moyen Elevé
) gy
Recommandation

Au terme de notre revue, nous n’avons pas d’'observations a formuler.

Réaction de ’'Unité de Coordination du Centre

RAS
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3.3 Degré de conformité des engagements financiers contenus dans Uaccord
de financement et les commentaires si nécessaire sur les problémes externes

et internes affectant cette conformité

Nos travaux n’ont pas révélé d’anomalies sur le degré de conformité des engagements

financiers contenu dans 'accord de financement.

3.4 Probléemes de communication identifiés durant "audit susceptibles d’avoir
un impact significatif sur ’exécution du Centre

Lors de nos travaux, nous n’avons pas relevé de problémes de communication qui

pourrait avoir un impact significatif sur l'exécution du Centre.

3.5 Les commentaires sur la résolution des anomalies et réserves
Nous n’avons pas relevé d’anomalies et réserves qui ont fait I'objet de correction par

le Centre. Nous n’avons donc aucun commentaire a faire.

3.6 Les commentaires sur les recommandations non exécutées des rapports
d’audit précédents
Nous n’avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en ceuvre des recommandations issues des aides mémoires de la banque
Mondiale et des rapports du comité d’audit interne du Centre aux points 2. et 2.1

Suivi des recommandations antérieures ci-dessus.

3.7 Commentaires sur toute autre anomalie que Pauditeur jugera pertinente
incluant les dépenses inéligibles
Nous n’avons pas d'autres commentaires a formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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CONCLUSION

Notre mission a été effectuée suivant les normes internationales d’audit (ISA) édictées
par I'IFAC (International Federation of Accountants) et conformément a l’article 3 du
réglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité

et de 'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations présentés dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec 1'Unité de Coordination du Centre et par des

recoupements d’'informations.

Nous avons peaufiné nos analyses par le traitement des piéces justificatives et autres

documents mis a notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en ceuvre des recommandations formulées dans ce rapport devra-t-elle

conduire a 'amélioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude a 1'Unité de Coordination du Centre, pour leur disponibilité et

I'accueil qui nous a été réservé durant notre mission.
q

Fait a Lomé, le 27 Juin 2023

Aristide P. Judicaél COMPAORE -~ . —=Dr Charles B. BIRREGAH
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