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,. ..Lom6 le, 27 Jluin 2022

. '6
' , .L'Attention de Monsieur le

,. . R6gional pour la Maitrise de

ObJet : Audlt des march6s de I'exercice l

2O2]- drt Centre d'Excellence
R6gional pour la Maltrlse de l'Electrictt6
(CERME).

Dans le cadre de 1'ex6cution de la mission qui nous a ete confi6e conform6ment au
marche N'00009/2022/ AMI/UL-CERMEIPI/IDA, nous avons lhonneur de vous
presenter notre rapport dhudit des marches realise dans le cadre de la mission l'audit
financier et comptable des 6tats financiers annuels y compris l'audit de passation des
march6s de l'exercice 2021 du Centre d'Excellence R6gional pour la Maitrise de
I'Electricit6 (CERIIIEf. Ainsi que lbpinion de l'auditeur qui en resulte.

Nous avons effectud notre audit selon' 1es normes internationales et selon les
directives de la Banque Mondiale et des procedures de passation des marches en
vigueur en R6publique du Togo et conformement aux dispositions des termes de
rdf6rences. Ces normes exigent que nous planifiions et conduisions l'audit pour avoir
l'assurance raisonnable que les procedures de passation des march6s utilisdes et les
procedures et m6canismes de contr6le interne mis en place ont ete appliques.

Un audit implique l'examen des pieces justifiant les montants et les informations des
march6s du projet. Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable A

notre opinion sur les procedures de passation des march6s utilisees et les proc6dures
et mecanismes de contr6le interne mis en place.

En application de ces normes de revisions et en conformite avec les proc6dures de la
Banque, nos v6rifications ont comporte des contr6les sur les documents du projet,
des tests et dhutres diligences que nous avons jugees n6cessaires en la circonstance
eu egard d.la specificite des activites du projet.

Notre rapport est presente selon les points ci-apres :

r une pr6sentation des donndes et des conditions de realisation de la mission et
de l?chantillonnage effectu6 ;

' des analyses et opinions sur les procedures de passation des march€s utilisees
par les structures comp6tentes chargees de la passation des march6s ;

r une analyse et une opinion sur les procddures et mecanismes de contr6le
interne mis en place ;
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. des principales faiblesses constatees ;

r une opinion sur 1'6tat de mise en euvre des precddentes recommandations ;

. des recommandations ;

. des Annexes comprenant :

,/ des TDR ;

'/ des details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

r' d'eventuels points de d€saccord entre les parties prenantes ;

'/ une liste des marches passes pendant la pdriode couverte par l'audit
(intitu16, references, montant, methode de passation de march€,

attributaire(s) ;

Nous tenons d remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et

sa parfaite collaboration durant l'exdcution de notre mission.

Veuillez agr6er, Monsieur le directeur, 1'expression de notre consideration
distinguee.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o.22

Aristide P. Judica6l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit du cabinet AEC Sarl
de l'ONECCA-Burkina et en Sciences de Gestion (Flnances)

Commissaire aux comptes des E:rpert-Comptable lnscrit au
Tableau de I'ONEICCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t,6s
Expert agr66 pr6s les cours et tribunaux du Togo
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I.1 OBJECTIFS ET ETENDUE DE LA MISSION ET ECHANTILLONNAGE
EFFECTUE

I.1.1 ObJectif de la mission d'audit des march6s de CERMT

Lbbjectif de la mission d'audit de passation des marches est de realiser un audit
annuel des marches passds au titre de l'exercice 2021 afin de donner son opinion
sur les procddures de passation des marchds utilis6es et les procddures et
mecanismes de contr6le interne mis en place.

1.L,2 M6thodologle adopt6e

La methodologie adopt6e pour la rdalisation de cette mission se decline
comme suit:

R6union de briellng : la reunion de briefing et de cadrage a 6t6

lbccasion de presenter notre programme d'audit et de

communiquer la liste des pieces ndcessaires d. nos contr6les ;

Echanttllonnage des march6s i auditer : la mission aprrbs avoir
regu la liste des marches pass6s pendant la periode sous revue a
proc€de A un dchantillonnage aldatoire d'environ 7lo/o de ces

marches pour lesquels elle a demandd les dossiers complets pour
revue ;

Rernre de conformit6 des procedures de passatlon et
d'ex6cution des march6s : la mission A l'aide de la fiche d'audit
des marches a procdde A la revue des marches selectionnes suivant
chacune des phases relatives d la passation et A l'execution des

march6s ;

S6ance de restitution : A 1a suite des travaux de substalrce, il est
tenu avec les differents responsables du Centre une seance de

restitution au cours de laquelle nous avons presente les principales

conclusions de l'audit et recueilli les contre-observations
dventuelles des responsables du Centre ;

Elaboration des rapports provisoire et d6flnitif sur la passation
des march6s : il est enfin elabord un rapport provisoire et un
rapport definitif conform6ment aux TDR.
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I.1.3 Echantillonnage

La mission d'audit a porte sur un echantillon.de cinq (5) marches d'une
valeur globale de FCFA lOO 163 794 selectionnds de fagon aleatoire. Ceci
represente un pourcentage de 93r39"/o en nombre et en valeur. La liste
des marches selectionnds se pr6sente comme,suit :' ,i

N" Objet du march6
Montant du

march6 Attributaire

1

acquisition d'un vehicule 4X4
station wagon pour CERME 30 413 000 FAO MOTORS TOGO

2

Fourniture et installation de
mat6riels informatiques du
photocopieur et autres
mate rie ls pour l'administration
du CEA CERME t7 685 250 BTS SARL U

3

Acquisition de fournitures,
mat6riel et consommable de
bureau pour l'administration du
CERME 5 751 BO3 ETS SOL & CO

4

Fourniture et installation des
equipements en vue de la
renovation d'une pa.rtie de la
plateforme technique des
laboratoires des 6nergies
renouvelables de la faculte des
sciences (FDS) 38 525 033 STEA Sarl

5

Production des outils et gadget
de communication relatifs au
CERME 7 788 70a ETS GOTTMAN-3G

TOTAL too t63 794

;r-'ri.\ '"J!slIafal .ffillaaJ, 'z
\.\ur-, '#l',118

':,.lntertek _n, .]

CERTIFIE ISO 9OO1

VDRSION 2015

PRIK sPEc,AL LEADERSHIP PRIX SPECIAL DE LA
2O16UEMOA QUALITECEDEAo2OIT

PALIfrD D'OR DU IiIEILLEW CABINET
LE PLUS DWMIQUE DU SEC?EM

DE L'AUDIT ET D'EXPER?ISE
COMPTABLE AU TOGO 20 19

2017 TOGO



Audit erteme des 6tatsfi.nanciers_2)2I_CERME_Rapport sur la passation des marchds Juin 2022

II. ANALYSE ET OPINIONS SUR LES PROCEDURES DE
PASSATION ET LE MECANISME DE CONTROLE

INTERNE AU SEIN DU CENTRE
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II.1 ANALYSE ET OPINION SUR LES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES UTILISEES PAR LES STRUCTURES COMPETENTES CHARGEES DE
LA PASSATION DES MARCHES

Au cours de la periode sous revue du 1". janvier 2O2L au 31
(7) marches pour un montant de FCFA lO7 247 23O ont
Centre. Ils se presentent comme suit :

d6cembre 2O2I, sept

ete approuves par le

Proc6dures Nombre Montant o/o att nombre o/o ett valeur

AOI o

DRP .) 86 623 2a3 420 80,77yo
ED 1 4 000 000 L4o/o 3,73%o

DC 3 16 623 947 43o/o 15,50%o

AMI o

CR o

TCYIAL 7 to7 247 230 LOOo/o LOOo/o

Nous constatons que le projet a utilise des procedures dhppel A concurrence
(DRP, DC, et ED) Ahauteur de LOOo/o en nombre repr6sentant 100% des marchds
passes en valeur. La procedure d'entente a 6t6 justifiee et autorisee par la Direction
nationale de contr6le des march6s publics (DNCMP).

A notre anis, nous pouaons conclure que le CERME a utlltsd des procddures

PerfiGttant de llmlter les fi.sques et de sauoegarder les prlnclpes de la
comfitande pubUque.

II.2 ANALYSE ET OPINION SUR LE MECANISME DE CONTROLE INTERNE MIS
EN PLACE AU SEIN DU CERME

Le Centre est sous la tutelle de lUniversite de Lome. A cet effqt, tous ses marches
sont lancespar la Personne Responsable des marches publics de lUniversitd suivant
les dispositions en vigueur avec la mise en place de tous les organes necessaires.

La mission au regard de ce dispositif mis en place nh donc pas dbbservation sur le
m6canisme de contr6le interne mis en place pour la conduite desmarch€s.
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Iil. PRINCIPALES F'AIBLESSES CONSTATEES ET
RECOMMANDATIONS
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III.1 NON.RESPECT DU DELAI REGLEMENTAIRE D'APPROBATION DE MARCHES

Constat

La revue des dossiers des march6s a permis de constater une non-conformite entre
le delai r6glementaire d'approbation des marches et 1es dates d'approbation sur le
marche N LC N" 00030 l2O2L IDC IUL-CERME/F/IDA relatif a l'acquisition de

fournitures, mat6riel et consommable de bureau pour l'administration du
CERME. En effet, nous avons note un delai de 25 jours consommes au titre de

thpprobation.

Risque

Le non-respect du d61ai reglementaire d'approbation peut avoir des consequences

sur les march6s (approbation des marches hors d6lai de validites des offres, lenteur
dans la procedure, retard dans l'execution du PPM).

Recommandation

La mission recommande A la coordination de toujours veiller au respect du delai
reglementaire pour l'approbation des march6s.

Personne resoonsable : 1'autorit6 approbatrice

Commentaire de la Direction du CERIVIE:

Pour les causes. nous estimons que la auestlon de non cdldrltd de la orocddure
pourrait Atre mise en exerque. Pour le d€lai de ao,lldlt€ des offres. ie oense
qu'll est pennts de demander la prorooatlon pour arrfuter d.l'approbatlon des
contrats conformdmcnt d. la rAakmentatlon.

il
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III.2 RETARD DANS LA LTTfRAISON DES MARCHES

Constat

La mission a constate lors de ses travaux sur les march6s un retard dans la livraison
des marches. Le detail est pr6sent6 dans le tableau suivant :

La mission a aussi constate des livraisons partielles au titre du marche
N" 00024 / 2O2L / DC IUL-CERME I F /IDA relatif A la production des outils et gadget

de communication relatifs au CERME. Nous avons constate que par courrier
N"LL27 /UL/CP/PRMPIl2-2O21, la PRMP a prorog6 le delai d'ex6cution du march6
ci-dessus. A la date de rapport, certaines maquettes ne sont pas encore valid6es.

Risoue

Risque de ralentissement des activites du projets, de mauvaise evaluation du choix
des prestataires.
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N' Ltbell6s du march6

Date de
t'ordre de
senzlce de
d6marrage

D6lat
dtex6cutlon

Date de
r6ceptlon ou de

demande de
16ception

Ecart

1

Fourniture et

installation de materiels
informatiques du

photocopieur et autres
materiels pour

l'administration du CEA

CERME

29 / LO/2021 2 mois 2210312022 2 mois 22jours

2

Fourniture et
installation des

6quipements en vue de

la 16novation d'une

pa.rtie de la plateforme

technique des

laboratoires des energie s

renouvelables de la

faculte des sciences
(FDS)

t9/ot/2022 45 jours Pas de preuve

ajout6 au dossier

3

Production des outils et
gadget de

comrnunication re latifs
au CERME

07 I LO/2021 45 jours
Livraison
pa.rtielle 02

dicernbre 2O2l
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Recommandation

Nous recomm€rndons au Centre de prendre des dispositions pour acceldrer la
validation des maquettes pour l'execution des march6s dans le delai et permettre
aux fournisseurs/prestataires en vu'e d'une efficacite dans l'execution.

Personne resoonsable : SPM

Commentaire de la Direction du CERIVIE:

L'obsentation sur le retard relatif au matdrlel inforrnatique et Photocopleur
est bien notde. Ce retard est dfi. au refus de la banque du prestataire de
l'accompagner. la pand€mie de Cotid, 79 et d.la crlse 6nero6tique mondiale.

Pour les autres polnts (2 et 3|,. il n'u a pas losiquenent eu de retard. Le ddlai
des Aouipements de laboratoires de la FDS (au 2) a 6tO ororood et est
looiquenent en cours et le d6lat des gadoets est conditionn6 par laaalldation
de l'ensentble des m,aquettes (la cause lcl est le retard dans laaalldatlon des
maquettes par la Coordlnation du CERIIIE) et non li6 au tltulaire.

En ce qul concerne marchd N' OOO24 'r27 'r CERME t relatlf d. la
oroduction des outil.s et gadoet de communicatlon relatlfs au CERME. Le
marchd n'est pas encore r6ceotionn6, La liaraison oantlelle des anticles d,ont
les maauettes sont ddid ao,llddes est effectiue et le foundsseur est en olttente
de la aaltdation du reste des maquettes par la COD-CERME en true de la
liaraison compldte pour la r€ceptlon unique.

III.3 NON RESPECT DES DELAIS RTGLEMENTAIRES DAITS LAVALIDATION DES
DOSSIERS PAR CCPM

Constat

La revue des dossiers de march6s publics a permis de constater que la commission
de passation de marchd ne respecte pas les 5 jours calendaires rdglementaires pour
la validation des dossiers dhppel A concurrence, rapport d'6valuation et projet de

march6s.

Risque

Le non-respect du delai engendre le retard dans l'execution de PPM, lenteur dans
les procedures.
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Recommandatiqn

La mission recommande au projet de veuillez d. ce que les membres de la commission
de contr6le des marches publics puissent donner leur avis dans un delai de 5 jours

calendaires selon la reglementation en vigueurs.

Personne resoonsable : Commission de Contr6le des March6s Publics (CCMP)

III.4 RETARD DANS L'EXECUTION DU PPM

Constat

Lors la revue des marches publics, la mission a constat6 un retard dans l'execution

du PPM. En effet, sur 15 marchds p1anifi6s sur le PPM revise 2O2L, 7 ont ete

approuv6s soit 460/o.

Risque

Lorsque le marches inscrit dans le PPM ne sont pas executer, cela peut impacter
n6gativement sur les objectifs, le rendement, la performance et le financement du
projet.

Recommandation

Nous recommandons au projet de veuillez d. ce que les marchds inscrits sur le PPM

soient r6alis6s d temps.

Personnes responsables : Personne Responsable des Marches Publics, le

Spdcialiste en Passation de March6s SPM.

Commentalre de la Direction du CERIVIE

I* PPM du CERME est Atabll sur 78 mols. Son ex€cutlon est rdellement
entamde fln luln aprds la oalldatlon de la DNCMP sur la seconde moltl6 de

2O27. Le ddroulement du PPM est suntenu aprds laprlse de serulce du SPM le

7* lutn 2O27. Au 37172/2027 le PPM du CERIWD a 6td d. son slx;finne mot"s

d'exdcutlon.
75 marchds ont 6td oassds oour un montant prAislonnel de 272 3OO OOO par
rappoft au PPM lnltlal et 347 542 OOO sulvant le PPM rduls6. 72 marchds ont
6td attrlbuds, solt 8Oo/" d'exdctrtlon phuslque et 7O8%o d'exdcutlon flno;ncldre
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financidre par rapport au PPM r6uis6. Un marchd ddld. attrlbud. solt O7%o a
6td annuli et 03 marchds en cours d,'attribution. soit 2O%o. 07 marchdq solt
46%o sont approuads,
I*s motifs :

7. I* retard accusd dans le redrttement des Spdcialistes notamment lc
SPM dont la orlse de sentice est sunrenue 7er Juin 2027 (auant empidt€
sur le ddroulement effectlf des marchds lnscrit au PPM :

2. l'obtentlon de I'ANO de la Banque Mondlale sur le PTBA (le 79 mars
2027) et Le PPM (le 24 mars 2027) et de certains TDR de marchds de
sentices consultants aprds un tefiws non ndolloeable suite A. leur
soumdssdon:

3. l'exigence de l'€laboration et soumission d. la Banque Mondiale des
PGES li6s aux marchds de traaaux aaant leur lancemcnt (dlaboratlon
suraenue frn aottt 2027 et k CERME en attente de I'ANO de la Banque
Mond.iak afln de pouaoir orocdder au lancement des marchds
concerndsl:

4. l'lnsuffisance des mogens mstdriel.s qui contralnt le SPM d. des
d€placements afin d'obtenlr des r€sultats :

5. le temps lmportant d. ddplouer par les enselgnerznrlnts clrrrclrcurs pour
la mlse d dlstrtosltion du SPM des spdcifications ou caractdristiques
techniques des €quipenents dus d. la complexltd du domaine de
l'dneraie dlectr'lque :

6. l'exlstence d.e peu de fountlsseurs en mstidre d'dqulpements de
laboratolres en dnerote dlectrique sur la olace lauant entraind
l'infntctttosltd d'un march€ lmportant) :

7. l'annulatlon d'un marchd li6 aux traaaux de r6hrr.hlllto,tlon des
laboratolres de I'DNSI alors qu'il 6tait ddld. attrlbud pour dtrtter un
doublon :

8. le chanqefiient du site deaant abrlter le CERME agant entrain€ un
retard dans le ddroulement des orocddures de deux (O2) marchds tels
(7) S6lectlon d'un consultant lndlotduel pour les EIES et (2) S€lectlon
d'un cabinet pour la r6alisation des Atudes archltecdtrales. techniques
et la suroelllance et le contrile d,es traaaux de constntction du
bdtiment prlncipal et des plateformcs technlques du CERME :

9. la lettre de recadrase du Mlnlstre de l'Dnseignernent Supirleur et de la.

Recherche (MDSRI l'autoritd aoorobatrice auant ralentl le ddroulement
des marchds des centres pendant eruirontrois (O3) mois alors que 8O%o

des marchds du centre dtalent d.la phase d'attrlbtttloru
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IV. OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS
PASSES PAR LE PROJET
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oPTNION SUR L'AUDTT DES MARCHES PUBLICS PASSES pAR LE PROJET
;,

DESTINATAIRT: CERME

Introduction

Nous avons effectue l'audit des marches pass6s par le du Centre dExcellence
R6gional pour la Maitrise de l'Electricite (CERME) de luniversitd de Lome pour la
periode couwant l'exercice 2021 co{nprenant les etats relatifs d la passation des

marches (Plans de Passation des Marches et les documents relatives aux diff€rentes
proc6dures) pour la periode sous revue. Ces etats ont et6 dtablis par lUnite de

Gestion du Projet sur la base de l'Accord. de crddlt IDA 65120 TG & IDA DOJV

5960, des directives de de la Banque Mondiale et des proc6dures de passation des

march6s en vigueur en Republique du Togo.

Responsabilit6s de l'Unit6 de Gestion du ProJet

LUGP est responsable de I'etablissernent et de la presentation sincdre des etats
conformement aux dispositions de lAccord de pr6t et aux directives de la Banque
mondiale. Cette responsabilite comprend : la conception, la mise en place et le suivi
d'un contrdle interne relatif a l'etablissement et A la presentation sincrire des 6tats
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles - ci resultent de fraudes ou
d'erreurs.

Responsabilit6s de I'auditeur

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur les marchds pass6s sur la base

de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les Normes Internationales
d'Audit. Ces normes requirbrent de notre part de nous conformer aux rdgles

d'ethique, de planifier et de realiser-l'audit pourobtenir une assurance raisonnable
que les proc6dures de passation, d'exdcution et de paiement des march6s ne

comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en Guvre de procedures en vue de recueillir des elements
probants concernant les montants et les informations fournies dans les etats.
Le choix des proc6dures releve du jugement de l'auditeur, de m6me que

l'evaluation du risqueque les etats contiennent des anomalies significatives, que

celles-ci r6sultent de fraudes oud'erreurs.

En procedant d. ces 6valuations du risque, l'aud.iteur prend en compte le contrdle
interne envigueur dans I'entite relatif i l'etablissement et la presentation sincOre

des etats afin de d6finir des procedures d'audit appropriees en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacit€ de celui-ci. Un audit comporte
egalement l'appreciation du caractere approprid des methodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites par ladirection, de

m€me que l'appreciation de la presentation d'ensemble des etats.
Nous estimons que les 6lements probants recueillis sont suffisants et appropri6s
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Oplnlon sans rdsentes

A notre crtrts, sur la base des traaaux d'audlt rdallsds, nous somtttes d,'auits
que, d.l'exceptlon des obsetttatlons fornruldes cl-dessus, les mo;rchAs passds

et exdctttds ou en cours d'exdctttlonpar le proJet CERIYID sont, dans tous leurs
asspects slgnlfi.catlfs, confortnes aux cdteres d,'6conomle, de transparencer.
d'dgalitd entre les candldats et de llbre accas aux mo;rch€s publlcs.

Fait i Lom6, le 27 Juin 20.22
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v. ANNEXES

I

t

TDR
Liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit

(intitule, r6f6rences, montant, methode de passation de march6,

attributaire(s))

Fiches individuelles d'examen de chaque marche audite
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V.l TERMES DE REFERENCES

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans le cadre du Projet des Centres dExcellence de l'enseignement superieur de

l'Afrique pour un impact sur le developpement (CEA-Impact) inities par la Banque
mondiale pour ameliorer la qualite, la quantite et ltmpact sur le developpement de

l'enseignement postuniversitaire en Afrique de l'Ouest et du Centre y compris
Djibouti, le Gouvernement du Togo a obtenu de lAssociation Internationale pour le
Developpement (IDA), un financement pour la mise en euvre des activites du Centre
dExcellence Regional pour la Maitrise de l'Electricite (CERME) de lUniversite de

Lom6. Lbbjectif du projet est de produire des dipl6mes qualifi6s et des innovations
permettant de repondre d. des defis de d6veloppement regional specifiques dans le
secteur de 1€1ectricit6. Le plan dhctions du CERME comporte quatre axes : i)

excellence dans I'enseignement superieur et la formation professionnelle, ii)
excellence dans la recherche, iii) impact de ddveloppement et iv) bonne gouvernance

et coordination du Projet. Afin de contribuer d. une gouvernance efficace et atteindre
les indicateurs 1i6s au decaissement n"6 (DLI#6 : Soumission dans les delais
impartis et qualit6 des rapports liduciaires) du Projet, il est n6cessaire de recruter
un Cabinet dAudit Externe acceptable pour la Banque Mondiale.
Les pr6sents termes de refdrence pr6cisent les objectifs, une description detaillee de

la mission du Cabinet dAudit, les competences requises du consultant.

2. OBJECTIF DE L'AUDIT DU PROJET

Les principaux objectifs de la mission sont :

fi) De l'audltfinancler :
Lbbjectif de la mission est de permettre A l'auditeur externe d'exprimer une opinion
professionnelle sur la situation financidre du Projet A la fin de chacun des exercices

2O2L,2022 et 2023 et shssurer que les ressources mises d la disposition du Projet

sont utilis6es aux fins pour lesquelles elles ont 6t6 octroyees en vue de l'atteinte des

objectifs de developpement du Projet.

Les etats financiers qui sont etablis par lUnite de Gestion du CERME sont 6labores
de maniere A rendre compte des transactions financieres du Projet.

LUnit6 de Gestion du CERME a en charge de maintenir un systeme de contr6le
interne adequat ainsi qu'une documentation acceptable des transactions.

fiq De ?audlt de passoltlon de molrchds
Realiser un audit annuel des marches pass6s sur financement du Projet au titre de

chacun des exercices 2021, 2022 et 2023 en vue de s'assurer (i) de la conformite
des proc6dures de passation des marches mises en euvre par rapport aux
procedures definies darrs l'accord de credit et de don et retracees dans le manuel de
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proc6dures de passation des marches et (ii) des delais raisonnables de passation

des march6s ;

Verilier le niveau de mise en Guvre des mesures correctives issues de 1'6valuation

des capacites en passation des marChes tant sur le plan institutionnel,
organisationnel et operationnel et sur 1e plan de renforcement des comp6tences ;

fiii) De la ueritication des performances fiducialres deuant sentir de

base aux paiem.ents de la Banque mondiale

La coordination du Projet devra preparer chaque ann6e un mdmorandum sur le
niveau de r6alisation des decaissements li6s aux indicateurs (DLI) conform6ment au

cadre de r6fdrence pr6vu dans le document d'evaluation du Projet et les procddures

speciliques adopt6es. Les indicateurs dont les resultats feront lbbjet de certification
par thuditeur externe sont :

- DLI 5.1 Revenus ext6rieurs generes ;

- DLI 6 (DLI6. L, DLl6.2, DLI6.3,) : Gestion financi0re transparente et regulidre ;

- DLI 6.4 Qualite de la planification de la passation des march6s.

A ltssue des contr6les de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,

thuditeur d6livrera une attestation de conformite au m6morandum etabli.

3. PRTPARATION DES EIATS FINANCIERS ANNUELSI

La responsabilite de la preparation des 6tats financiers incluant les notes annexes

releve de lUnite de Gestion du CERME en conformitd avec les principes du Systdme

Comptable en vigueur dans l'espace OHADA (Organisation pour lHarmonisation en

Afrique du Droit des Affaires). Les principes comptables de I'OHADA a appliquer

devront €tre adaptes aux particularites des Projets de developpement qui nbnt pas

vocation d degager des resultats d'exploitation. I1 s agit donc d'un r6f6rentiel

comptable particulier.

L'auditeur est responsable de la formulation d'une opinion sur les 6tats financiers

fond6e sur les normes d'audit internationales ISA (International Standards on

Auditing) edictees par la Federation Internationale des Experts-Comptables, IFAC

(International Federation of Accountants). En application de ces normes d'audit,
l'auditeur demandera A lUnit6 de Gestion du Projet, une lettre d'affirmation
engageant la responsabilite des dirigeants dans l'etablissement des etats Iinanciers

et le maintien d'un systdme de contr6le adequat.

Z,aS Hl
tlt--,'z-
\avr-, !?lT"g
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4. DESCRIPTION DES MISSIONS

Le Consultant dewa notamment :

A. FAIRE UN AUDIT DU PROJET

L'audlt Jino;ncler fo;iso;nt I'obJet des prdsents tefines de rdfdrence est envisage
pour un accord contractuel d. objectif specifique pour lequel, outre la conformite aux
normes internationales d'audit, l'audlteur doit prendre en consid6ratlon les
obligattons d'dtablissement de rappotts de la Banque mondiale et la
conforanitd aux Directiues de la Banque mondto,le pour la passation des
marchds et, le ca.s 6chdant, antx d,octtments tgpes approuads par la Banque
pour certa;ins prog rammes tinancds.

Comme indiqud ci-dessus, l'audit du Projet sera realis6 en conformitd avec les
normes internationales d'audit (ISA) edictees par 1IFAC et inclura les tests et les
procedures dhudit ainsi que les verifications que l'auditeur jugera necessaires au
regard des circonstances.

L'etendue de l'audit est determinde en tenant compte des risques identifi6s. Le
jugement professionnel que porte lhuditeur sur ltmportance relative de tel ou tel
element revdt une importance cruciale et doit inclure des considerations non
mondtaires. Toute information est significative si son omission ou son inexactitude
est susceptible de peser sur le jugement ou les ddcisions des utilisateurs qui se

fieraient aux 6tats financiers.
Shgissant des comptes publics, l'auditeur doit pour dvaluer ltmportance relative,
prendre en considdration les textes legislatifs ou r6glementaires qui pourraient
peser sur son evaluation. En comptabilite publique, l'importance relative d'un
6lement d€pend aussi de la nature et du contexte de f information consideree, ce qui
inclut les notions de sensibilite et de valeur. La notion de sensibilit6 recouvre tout
un ensemble de considerations relevant du respect de l'autorite, de pr6occupations
juridiques ou de f inter6t public. Dans le contexte d'une op6ration financ6e par la
Banque, le respect des dispositions de l'accord juridique, et en particulier
lbbligation qui est faite d.ltsmprunteur de n'employer les fonds du pr€t de la Banque
quhux Iins indiquees dans ledit accord doivent €tre pris en consideration pour
definir ltmportance relative.

En ce qui concerne la certification des resultats, l'auditeur se limitera i.la liste des
indicateurs fiduciaires A savoir les DLI 5.1 Revenus exterieurs g6ner6s, DLI 6.1
DLI6.2-DLI6.3 gestion financiere regulidre et de qualite et DLI 6.4 qualite de la
planification de la passation des march6s. La verification sera effectuee
conformement au protocole de verification pre6tabli et valid6 par le Centre
dExcellence et la Banque Mondiale.
Lhuditeur s'assurera que :
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Toutes les ressources de la Banque ont 6te employees conform€ment aux

dispositions des accords de financement applicables, dans un souci

d'economie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont

ete fournies ;

Les acquisitions des biens et servi'ces Iinances ont fait lbbjet de march6s

passes conformement aux dispositions des accords de financement

applicables fondes sur les procedures nationales de passation des march6s

ou celles de la Banque Mondiale si applicables et ont 6t6 proprement

enregistres dans les livres comptables ;

Tous les dossiers, comptes et 6critures necessaires ont etd tenus au titre
des differentes opdrations relatives au Projet (y compris les depenses

couvertes par des releves de ddpenses ou des rapports de suivi financier) ;

Les comptes du projet sont g6r6s eu egard aux dispositions des accords de

financement;

Les comptes du Projet ont ete prepares sur la base de l'application des

normes du Systeme Comptable OHADA adapt6es aux particularites des

projets de developpement et donnent une image fiddle de la situation
financiere du Projet d la fin de chaque exercice ainsi que des ressources

regues et des depenses effectu6es au cours de l'exercice clos d. cette date ;

La performance financiere globale du Projet est satisfaisante ;

Les actifs immobilises du Projet sont r6els et correctement evaluds et le

droit de propriete du Projet ou des beneficiaires sur ces actifs est 6tab1i en

conformite avec l'accord de linancement ;

Les depenses encourues pendant l'exercice sont 6ligibles au regard des

accords de financement. Le cas echeant, les ddpenses jugees non eligibles

feront lbbjet d'une note s6parde dans le rapport d'audit.

En conformit6 avec les normes de IIFAC, l'auditeur dewa accorder une attention
particulidre aux points suivants :

a- Fraude et Conttptlon: Conformement A la norme ISA 24O (Prise en compte

du risque de fraude et d'erreur lors de l'audit des comptesf, l'auditeur devra

identifier et evaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir des preuves d'audit

suffisantes d'analyse de ces risques et traiter de maniere appropriee les fraudes

identifiees ou suspect6es.

b- I"ots et RAgbmcnts : En dlaborant l'approche d'audit et en ex€cutant les

proc6dures d'audit, l'auditeur devra evaluer la conformite de lUnite de Gestion du

Projet avec les lois et les rdglements qui pourraient affecter significativement les

6tats financiers comme requis par la norme ISA 25O r6vis6e (Prlse en compte des

textes l6gaux et r6glementaires dans un audit d'6tats flnanclers|.

c- Gouoernance: La communication avec les responsables du Projet en charge de

la Gouvernance des points d'audit significatifs en conformite avec la norme ISA 260
r6vis6e (Communication sur la mlssion avec les personnes en charge de la

a)

b)

c)

d)

e)

0

s)

h)
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d- Rlsques: Dans lbbjectif de reduire les risques dhudit A un niveau relativement

faible, l'auditeur mettra en Guvre les procedures d'audit appropriees en rdponse

aux risques d'anomalies identilies d. lIssue de son 6valuation. Cela en conformit6

avec la norme ISA 33O r6vis6e (R6ponses de I'auditeur aux risques 6valu6sf .

e- La conduite de la mission et la formulation de lbpinion unique sur les comptes

conformement d, la norme ISA 800 revisee (Audits d€tats financiers prepar6s

conform6ment d. des r6f6rentiels d usage particulier).

B- FORMULER UNE OPINION ET AUDITER LES EIATS FINANCIERS

ANNUELS

L'auditeur veri{iera que les etats financiers du projet ont 6t6 prepares en accord avec

les principes comptables admis et donnent une image fiddle de la situation
financidre du Projet A la date de cl6ture ainsi que les ressources et les d6penses 6.

cette date.

Les etats financiers du Projet devraient comprendre :

a- Le Tableau des Emplois et des Ressources ;

b- Le bilan ;

c- Les notes aux 6tats financiers d6crivant les principes comptables utilises et

prdsentant une analyse ddtaill6e et expliqu6e des principaux comptes ;

d- La liste des actifs immobilises acquis.

C. COMPTE DE REMBOURSEMENT / COMPTE DESIGNE :

Dans le cadre de l'audit des 6tats financiers du Projet, l'auditeur devra analyser les

transactions sur le compte de remboursement (compte de la Banque mondiale et

compte dedie du gouvernement) qui incluent notamment :

a- Le remboursement des gains associds aux r6sultats des indicateurs de

decaissement realises et eventuellement les dotations regues du
gouvernement;

Les reconstitutions du compte de remboursement soutenues par les

demandes de retrait de fonds basdes sur les indicateurs ;

Les interdts dventuellement generes sur les comptes de remboursement qui

appartiennent au Projet ;

Les retraits relatifs aux d6penses du Projet.

L'auditeur accordera une attention particuliere A la conformitd des soldes des

Comptes du projet d la cl6ture de l'exercice fiscal avec les procddures de la Banque

mondiale. L'auditeur examinera l€ligibilite des transactions financidres couvrant la
periode sous revue et les soldes des fonds d la cl6ture de l'exercice fiscal en

b-
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d6caissement. I1 ex€rminera l'ad"equation du systCme de contr6le interne en fonction
du m6canisme de decaissement. I1 convient de noter que les conditions de gestion

des Comptes Designes sont decrites dans l'annexe 2 de l'Accord de financement et

le paragraphe II de la lettre de decaissement..

Lhuditeur examinera l'eligibilite et l'exactitude :

- des transactions financi,ires durant la p6riode sous revue ;

- des soldes des comptes i la cl6ture de l'exercice sous revue :

- de l'utilisation du Compte Design€ en conformit6 avec l'accord de financement ;

- de thddquation du contrdle interne avec le m6canisme de decaissement.

D. VERIFIER LES EIATS CERTIFIES DES DEPENSES

En plus de l'audit des etats financiers, l'auditeur devra verifier les etats certifids de

d6penses ou les programmes de d6penses 6ligibles (EEP) utilisds comme base de

demande de remboursement de fonds. 11 devra egalement vdrifier les ressources
g6ndr€es par le projet au titre des resultats lies aux indicateurs (RLD#S.1 : Revenus

g6n6r6s).

Lhuditeur effectuera les tests, proc6dures dhudits et v6rifications jug6s necessaires

au regard de la circonstance.

E. E:XAMINER LES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Sur la base d'un echantillon representatif de march6s ex6cutds choisi
inddpendamment par le consultant. Le cabinet dewa :

S'assurer que tous les contrats passds sont inscrits dans le plan de passation

des marchds approuv6 par la Direction Nationale du Contr6le des Marches

Publics (DNCMP) du Togo ;

Verifier la conformite des proc6dures aux principes de libre acces d la
commande publique, d'efficacite de la depense publique, d'6quite et de

transparence, 6dictes par le code des march6s publics et deldgations de

service public et par les directives de la Banque mondiale ;

Identifier les cas de non-conformite des procedures avec les dispositions du
Code des Marchds Publics et Deldgation de Service Public et des directives de

la Banque mondiale ;

Proc6der A la revue des modalites de traitement des recours gracieux et des

recours contentieux pour les marches selectionn6s atteignant les seuils de

revue de la Direction Nationale de Contr6le des Marches Publics (DNCMP) ;

Degager pour les contrats s6lectionn€s, les niveaux effectifs de ddcaissement
par rapport au niveau d'execution ;

. Evaluer les ddlais de paiements et le respect des autres clauses 11escontractue

@f",g^
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Examiner et evaluer les conditions relatives A la conclusion des marches

pass6s par entente directe ;

Evaluer la qualite du classement ;

Identifier et rapporter les indications possibles de fraude et corruption ;

evaluer le cas 6ch6ant, le niveau de pri'se en compte des recommandations

des audits precedents et leur application par le CERME, ainsi que llmpact
eventuel de ces mesures sur les pratiques ;

Identifier les bonnes pratiques et les legons apprises de la mise en euvre de

la passation des marches ;

Formuler des recommandations d'am6lioration.

5. LTVRABLES DU CONSULTANT

La mission dhudit donnera lieu A la pr6paration de trois types de liwables

correspondants A chacun des volets de la consultation.

Volet Audttfinancler , .

Le rapport d'audit financier et la lbttre de recommandations devraient €tre

communiques A l'Emprunteur avant la fin du 6eme mois suivant la date de cl6ture

des comptes de l'exercice audite. L'Einprunteur se chargera de communiquer deux

exemplaires des dits rapports d.la Banque mondiale au plus tard six mois aprds la
fin de 1'ann6e fiscale concern6e

a- Un rapport dtaudit : L'auditeur 6mettra une opinion sur les 6tats financiers du

Projet. Le rapport annuel dhudit des comptes du Projet inclura un paragraphe

separe mettant en exergue les principales faiblesses de contr6le interne et les cas

de non-conformite avec les termes de l'accord de financement ;

b- Une lettre de contr6le lnterne : En plus du rapport d'audit sur les etats

financiers, l'auditeur preparera une lettre de contrOle interne qui inclura :

i- Des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les

systemes et contr6les examin6s durant l'audit ;

ii- Les insuffisances dans le systdme de contr6le interne et les recommandations
pour l'amelioration de ce systrbme ;

iii- Le degre de conformitd avec chaque engagement financier contenu dans

thccord de financement et les commentaires si ndcessaire sur les probl€mes

externes et internes affectant cette conformite ;

iv- Les problemes de communication identilies durant l'audit susceptibles

d'avoir un impact significatif sur l'execution du Projet ;

v- Les commentaires sur la resolution des anomalies et r6serves ;

vi- Les commentaires sur les recommandations non ex6cut6es des rapports

d'audit precedents ;

vii-Les commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente

26
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Idealement, la lettre de contrdle interne devra inclure les reponses des entites

d'execution sur les insuflisances relev6es par l'auditeur.

c- une lettre d'afllrmation engageant la ?esponsabilite des dirigeants dans

l€tablissement des etats financiers et le maintien d'un systeme de contrdle adequat

,

d- Un rapport sur les fessources g6n6r6es par le projet au cours de l'exercice fiscal

,

e- Un rapport sur la passation des march6s incluant une note synthdse

Les liwables doivent 6tre fournis en trois (03) exemplaires et une version

electronique sur support numdrique.

Volet Audtt des marchds
Le rapport d'audit des marches publics devra contenir au minimum les elements ci-

aprds :

(i)-une presentation des donn6es et des conditions de realisation de la mission, et

de ltchantillonnage effectue ;

(ii) les analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisdes
par les structures compdtentes chargees de la passation des march6s ;

(iii) analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en

place ;

(iv) les principales faiblesses constatees ;

(v) une opinion sur lttat de mise en oeuwe des pr6c6dentes recommandations ;

(vi) les recommandations ;

(vii) les Annexes comprenant :

. TDR;

. Details de la m6thodologie utilis6e (echantillon, Fiche d'examens) ;

. Eventuels points de desaccord entre les parties prenantes ;

. Liste des marchds pass6s pendant la pEriode couverte par l'audit (intitule,
references, montant, m€thode de passation de marche, attributaire(s) ;

. Fiches individuelles d'examen de chaque marche auditd ;

. Fiche de synthdse des faiblesses et recommandations des marches audit€s.

Volet Audtt Cefitficat des rdsultats
A ltssue des contrdles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,

l'auditeur deliwera une attestation de conformite au memorandum 6tabli. En cas

de desaccord sur le contenu du memorandum soumis d. son contr6le, l'auditeur
devra clairement indiquer dans son attestation les inexactitudes constatdes de fagon

d. faire apparaitre la situation reelle des resultats A payer.
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6. PROFIL DE L'AUDITTUR ET DU PERSONNEL CLE

Le Consultant doit €tre un Cabinet d Audit et dExpertise Comptable independant,

faisant profession habituelle de reviser les comptes, regulidrement inscrit au

Tableau d'un Ordrd des Experts-Comptables reconnu au plan international par

IIFAC, ayant une experience confirmee erl audit financier des projets de

d6veloppement et acceptable par IIDA.

Le personnel cle de la mission devra comporter :

(i) un Expert-Comptable Dipl6me Chef de mission justifiant dhu moins (10) ann6es

d'experience d'audit financier et ayant ex6cut6 au moins cinq (5) missions dhudit
au cours des cinq (5) derniEres ann6es, dont au moins deux (2) missions d'audits

de projets ou de programmes ;

(ii) deux (02) reviseurs comptables seniors ayant au moins un dipl6me niveau BAC

+ 4 ou 6quivalent en audit, comptabilite et justifiant d'une experience

professionnelle de cinq (05) ann6es et ayant exdcut6 trois (03) missions d'audit
financier des projets/programmes finances par la Banque mondiale ou les

partenaires financiers au cours des cinq (05) dernieres ann6es ;

(iii) Un (01) specialiste en passation des marches d'un niveau dbtude universitaire

Bac+4 au moins dans l'un des domaines juridique/6conomique/gestion/technique,

ayant une expr6rience av6ree d'au moins dix (10) ans dans la gestion des march6s

publics, notamment dans la passation des march6s financr6s par les partenaires

techniques et financiers (PTF) et ayant realise au moins trois (03) missions de nature

similaire au cours des cinq (05) dernieres annees.

7. DUREED'E'(ECUTION DE LA MISSION

La duree d'execution de la mission est estim6e A 30 hommes/jour par exercice.

8. DIPFUSION PUBLIQUE

LIDA encourage la publication des informations financieres relatives au Projet pour

renforcer le niveau de transparence et de responsabilite. LTDA publiera les rapports

dhudit relatifs au Projet, le cas 6ch6ant, conformement d la politique de Ia Banque

Mondiale en mati,bre de diffusion des documents. Les lettres de recommandations

6mises par les auditeurs ne sont pas soumises i diffusion publique par IIDA. En

acceptant le mandat, l'auditeur reconnait explicitement le droit de 1IDA A diffuser

publiquement les rapports d'audit (etats financiers verilies et opinion d'audit) et il
publiera les rapports sans clause de limitation d'utilisation.

Pour faciliter la diffusion au public, l'auditeur est tenu de transmettre deux fichiers

distincts, d. savoir :

. les etats financiers verifies et lbpinion d'audit et ;

. la lettre de recommandations.
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V.2 LISTE DES MARCHES PASSES PENDANT LA PERIODE
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v.3 FICHES INDwIDUELLES D',EXAMEN DE CHAQUE MARCHE AUDIT

ORGANISATION INSTITUTIONNELLE, PPM, CCPM ET CPMP

NO RUBRIQUE Constat et commentaire Notation
I Commission des marches OUI 1

2 Cellule de passation de marchd OUI I
4 Plan de passation de

marche
OUI 1

5 ANO de la DNCMP sur le
plan de oassation

OUI 1

6 ANO de la Banque mondiale
sur le plan de passation

OUI 1

7 Specialiste en passation de
marche

OUI 1

8 Archivage des documents
li6s d la passation des
march6s

OUI 1

9 Un r6pertoire de
fournisseurs et de
prestataires de service

OUI I

Revue des avls de demande de renseignement de prix

Mode de passation : Demande de Renseignement de prix
R6f6rence du march6 : Marche N" 01L39/2O21IDRP/UL-CERME/F/IDA
ObJet du march6 : acquisition d'un vehicule 4X4 station wagon pour CERME

Montant du march6 : 3O 413 000 TTC

R6f6rence du Titulalre : CFAO MOTORS TOGO

Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution . 2 MOIS

.^ro RUBRIOUES
Constqts et

Commentqtres NO?BTTOJVS

SourceJurldlque

1. Pr6paration et lancement du dossier de demande de cotation

1.1
Pr6visions
bude6taires

Ce march6 est
budeetis6

1
Article 14 du d6cret 2009-

277

1.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DRP) Conforme

1
Article 12 du decret
2011-059

Existence d'un
repertoire de

fournisseur et
prestataire de

service mis a iour NA
NA

Article 12 du decret
2011-059

L.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le [DRP)
r\._, r&a

OUI ANO
N"079lCCMP l06-
2O2l du 24 jujin
2021

1

,j

Article 11 du d6cret
2OO9-277 portant CMP

I @

(i-i) ffi
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1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

Delai raisonnable
accorde aux
fournisseurs pour la
preparation et le
depot des offres 15 iours

1

1.7

Preuve de
publication de la
DRP

Coupure de presse

du 5 iuillet
1

Coupure de presse

1.8
Conclusion
partielle

Pour la
prdparation et le
lancement du
DRP. Opinion:
Performance tris
satlsfaisante"

1

2 Ouverture et
6valuation

2.1
Ouvertures des
offres

Lbuverture des
offres initialement
pr6vu
20/0712021 a 15h
a 6t6 reporter sur
le 29 juillet 2O2l d,

15h 30 1

Article 15 du decret
2011-059
Proces-verbal
d'ouverture

2.2
Nombre de
soumissionnaires 1 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Aucun
soumissionnaire
nttait pr6sent a
lbuverture 1

2.4 R6gularit6 dans la
d6signation des
membres de la sous-
commission
d'analvse des offres Conforme 1

note de service No

o2s luLlcPlPRMP/20
2t

2.6

Validation du
rapport d'analyse
par la CCMP

OUI non respect de

d6lai

ANO N

t2t lccMP lo862o2t
du 23 aout2O2l

2.7

conformit6 du
rapport d'analyse du
proiet avec le DRP. Conforme 1

Rapport d'evaluation

2.9

Notification de
I'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
6vinc6s Conforme 1

3 Signature. l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

Marche

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6

OUI Non-respect
du d6lai 2

ANO"
lso luLlcPlPRMP/20
2t duOt/tOl2o21

3.3
ANO du bailleur sur
Ie proiet ae pafiri- NA 1,,

NA
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3.4
Signature du marche
par PRMP our 13/ 101202t 1

Marche

3.5
Signature du marche
par l'attributaire our 13/ro/202t 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
marche 26ltol2o2r

Marche

3.7

Approbation du
march6 dans la
p6riode de validit6
des offres Conforme

Marche

3.8

Publication des
r6sultats de

I'attribution du
march6 Conforme 1

Coupure de presse du
10 septembre 2021
NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service NA 1

NA

Conclusion
oartielle

Pour la slgnaturer l'approbation et la notiticatlon du
march6. Opinion : "Performance satls.falsante"

4
Sulvi de l'ex6cution et palement

4.1
Enregistrement du
march6 Oui 1

Marche

4.2

Existence de l'ordre
de service de
commencement

Notification
d6finitif du 29 oct
2021 1

NA

4.3

Ex6cution du
march6 /Respect des
d6lais d'ex6cution

PV de reception de
provisoire du 21

d6cembre 2021 1

NA

4.4 Avenant au march6 Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non
objection (ANO) du
bailleur sur le projet
d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
March6 pay6 par
ordre de virement 1

4.10
Recours et litiges

NA

violations
6ventuelles i la
rdglementation

Par rappott au
suiai de
l'exdcution et
palement.
Oplnlon:
"Performance
satisfalsante", 1

Conclusion
Aucune aiolation
n'a 6td constatde
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Revue des avis de demande de renseienement de prix

Mode de passation : Demande de Renseignement de prix
R6f6rence du march6 : Marche N" OLl3gl2O2l|DRP/UL-CERME IFIIDA
ObJet du march6 : Fourniture et installation de mat6riels informatiques du

photocopieur et autres mat6riels pour l'administration du CEA
CERME

Montant du march 6 z L7 685 250 TTC
R6f6rence du Titulaire : BTS SARL U
Maitre d'ouvrage : UL
.D6lai d'ex6cution i 2 MOIS

cpnrtnp tso cool pw ezALITE D'EnIELLETE PRIr aPEIIAL LEADERIHIP PRN sPEcw DE a PMilE D'oR DU aEILLEttR CABMT

vERsroN 2o1s 2r.17 rwo 2016 uEIttoA QUALITE cEDEAo 2017 ";3";:##$FH?"?Y;#AE*

ff' RT]BRIOUt,S
Constqts et

Cotntnentalres JVOTA?IONS

SourceJurldlque

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de demande
de cotation

1.1
Previsions
budsetaires

Ce march6 est
budeetis6

1
Article 14 du decret
2009-277

L.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DRP) Conforme

1
Article L2 du decret
2011-059

Existence d'un
r6pertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis d iour NA

NA

Article 12 du decret
2011-059

t.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DRP)

ANO

OUI ANO
N'079/CCMPI06-
2021 dtt 25 juin
2021

1

Article 11 du d6cret
2OO9-277 portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6p6t des offres 15 iours

1

1.7

Preuve de
publication de la
DRP

Coupure de presse
du 8 iuillet 2021

1

Proc6s-verbal d buverture

1.8
Conclusion
oartielle

Pour la prdparatlon et le lancement du DRP. Oplnlon :
Performance tri s satlsfalsante"

2

2.L Ouvertures des offres

Lbuverture des
offres pr6vue
2t10712021 a 10h 1

Article 15 du d6cret
2011-059
Procds-verbal dbuverture

2.2
Nombre de
soumissionnaires 5 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture cxx
so-li:lrssro:1n&e

8 soumissionnaires

| ,r I @
l-l

@#
lntertek 1...1 .

COWTBLE AU T@O 20 19

d 
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2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

rlote de service No

o23luLlcPlPRMP/2O2t

2.6

Validation du
rapport d'analyse par
la CCMP OUI

ANO"
o3t luLlcP IPRMP l2o2t
du 19l07 /2021

2.7

Conformit6 du
rapport d'analyse du
proiet avec le DRP. Conforme 1

Rapport dtvaluation

2.9

Notification de
l'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
6vinc6s Conforme 1

Notication du 13

septembre 2021

3 signature, l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
march6 Conforme 1

Marche

3.2
ANO du la CCMP sur
le pro.jet du marche

OUI Non-respect
du d6lai 2

ANO N'
046IMPDCIPRMP/CCMP

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 13/ to/202t 1

March6

3.5
Signature du march6
par l'attributaire our 13/10/2021 1

March6

3.6

Approbation et
notification du
march6 26/tO/2021

March6

3.7

Approbation du
march6 dans la
p6riode de validit6
des offres Conforme

Marche

3.8

Publication des
r6sultats de
l'attribution du
march6 Conforme 1

Coupure de presse du 10

septembre 202 L

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service NA 1

NA

Conclusion partielle
Pour la slgnaturer l'approbation et la notlficatlon du
march6. Opinion : "Performance trds satisfaisante"

4
Suivi de I'ex6cution
et palement

4,L
Enregistrement du
march6 Oui 1

Marche

4.2

Existence de I'ordre
de service de
commencement

Notification
d6finitive du 29 oct
2021 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect 6"s d6lais
Cl execurlon t&l

PV de reception de
provisoire du 22
mars 2022 et la PV

de lev6e r6serve du
du 11 mai 2022
retard dans
l'ex6cution 1 ,,

NA

-

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PR]X QUALITE D' a,IC ELLEIE E
2017W

PRIX SPECru LWERSHIP
2016 UEMOA

9RIX S9ECLAL DE A P&re D'OR DU NETLLER CASTNET

OUALITDCEDMO2OlT LEPLUS DYNA.TIQVEDUSEC?EUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COTPIABLE AU IOGO 20 19

qD#
t"te,tek : : -

ff?
,:-t
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4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

Delai d'approbation
du projet d'avenant
par Ia DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.8 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
March6 paye par
ordre de virement 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

Violations
6ventuelles i la
rAElementatlon

Par rapport au
sulul de
l'exdcution et
palement.
Optnlon:
"Perfonnance peu
satlsfalsante". 1

Conclusion Retard d'ex6cution 1

CERTIFIE ISO 9OO1
yDRSION 2015

P RIX QUALIT B D' EXC EL LENC E
2017M

-*^
PRIX SPECUL LEADERSHIP

2016 UEMOA

PRIX SPrcW DE U PALAE D'OR DV NEILLEW CASINEI

OUilITE CEDMO 2017 LE PLUS DYNA.MIQUE DU SECTEI'R. 
DE L'AUDITET D'EXPERTISE
COAPTABLE AU TOAO 2019
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6: LC N" 00030/2021IDC/UL-CERMEIFIIDA
ObJet du marchG : Acquisition de fournitures, materiel et consommable de

bureau pour l'administration du CERME
Montant du march6 : 5 751 803 TTC
R6f6rence du Titulaire : ETS SOL & CO
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution : 30 jours

.l\Io RUBRIOUES
Constqts et

Commentqlres rvo?rqaroffs
SourceJuridlque

1

Pr6paration et
lancement du
dossler de demande
de cotatlon

1.1
Previsions
budsetaires

Ce march6 est
budgetis6

1
Article l4 du dccret 2009-

277

1.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DC) Conforme

1
Article 12 du d6cret
2011-059

Existence d'un
r6pertoire de
fournisseur et
prestataire de service
mis dL iour Conforme

1

Article 12 du d6cret
2011-059

1.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DC)

ANO

OUI ANO N
086/CCMPIOT-
2O2l du 02 juillet
2021

1

Article I I du d6cLet 2009-

277 pofiant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

D6lai raisonnable
accorde aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6p6t des offres 7 iours

1

1.7
Preuve de
publication de la DC NA

1
NA

1.8
Concluslon
partielle

Pour la prdparation et le lancement du DRP.
Oolnion : Perfonnance tris satisfaisante"

2 Ouverture et
6valuation des
offres

2.1 Ouvertures des offres

Lbuverture des
offres initialement
pr6vu pour le 13

iuillet 2O2l 1

Article 15 du d6cret
2011-059
Procds-verbal
dbuverture

2.2
Nombre de

soumissionnaires 3 soumissionnaires 1

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PW SPECAL LEADERSHIP
2016 UEMOA

eRIXSaECLAL DE LA PALAE D'OR DU AELLEITRCABINET

oUeITE CEDEA1 2OtZ LE PLUS DYNA.NIQUE DU SECTEUR
- DELAUDITETD'EXPERTISE

COAPTABLD AU TOCO 20 19

P RIX QUALIT E D' EXC ELLWCE
2017TlJm
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2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme
1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service N'
o29luLlcPlPRMP
l2O2l du 12 juillet
202t

2.6

Validation du
rapport d'analyse par
la CCMP OUI

ANO"
o7olccMPl06-
202r

2.7

conformite du
rapport d'analyse du
proiet avec le DC. Conforme 1

Rapport
d'6valuation

2.4

ANO de la CCMP sur
le rapport
d'evaluation sans
liste de pr6sence

Conforme non
rescpect du d6lai

ANO N

133/CCMP/09-
2O2l du 07
septembre 2021

2.9

Notification de
I'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
6vinc6s Conforme 1

Notication N

83t luLlcPlPRMP
/O9-2O21 du 13

septembre 2021

3 Signature, l'approbation et la noti.ficaltion

3.1
Revue du projet de
march6 Conforme 1

March6

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du marche Conforme 1

ANO N'
1s 1/CCMP/ 09-2O2r
du 30 sept 2021

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 13/ ro/2021 1

March6

3.5
Signature du marche
par l'attributaire our 13/09 t2021 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
marche non-respect
de d6lai

10 I tt l2O2r
Non conforme (28
jours)

Marche

3.7

Approbation du
march6 dans la
p6riode de validit6
des offres

Ilyaeu
prorogation du
d6lai jusqu'au
04/tU 2021

March6

3.8

Publication des
r6sultats de
I'attribution du
march6 NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service

Lettre N
IOLT IULlCPlPRM
P/O7-2O21 du 11

nov 2O2l 1

NA

Conclusion partielle

Pour la slgnaturer l'approbation et la notlfication
du march6. Opinion : "Perforrnance trds
satisfqisante"

4
Suivi de I'ex6cution
et paiemenlA-

-

t I

.3"
CERTIFIE ISO 9OO1

VERSTON 2015

PW QUALITE O'EXCELLErcE
2017 7\m

P RI'I SP EC IAL L EAD ERS H IP
2016 UETOA

eRIX SaECLAL DE U pME D'OR DU TrLLEW CASINET

ou&rrE cEDMo 2017 LE PLUS DWA.UIQW DU sacTEI,R- DE L'AUDIT ET D'f"XPERTISE
COXPTBLE AU TOGO 2019

f=-[



Auditertemedesdtatsfinanciers_2021_CERME_RapportSurlapassationdeSmarchds-Juin2022 38

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

Marche

4.2

Existence de l'ordre
de service de

commencement Conforme 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution Conforme 1

NA

4.4 Avenant au march6 Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements
March6 pay6 par
ordre de virement 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

Violations
6ventuelles i la
r6glementatlon

Par rappott au
suivi de
l'ex6cutlon et
palement.
Oplnlon:
"Performance trds
satlsfaisante". 1

Conclusion Conforme 1

CERTIFIE TSO 9OO1
yERSION 2015

PRDT QUilITE D' EXC ELLBTIC E
2017 TtrcO

.,=_
PW SPECAL LEADERSHIP

2016 UEMOA

pRtX ShECLAL DE U PME D'OR DU LIEILLEUR CBINBr
1UALTTE cEDilo2o1Z LE PLUS DWAMIQUE DUSECTEUR. 

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COWTBLE AU T@O 2019
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Revue des avis de demande de renseignement de prix

Mode de passation : Demande de renseignement de prix (DRP)
,R6f6rence du march6: Marche N" Ol4S9l2}2l|DRP|UL|IDA
ObJet du march6 : Fourniture et installation des ,equipements en vue de la

R6f6rence du Titulaire : STEA Sarl
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cutlon : 45 jours

ff" RUBRTOUES
Constqts et

Cotnrnentalres ivorA"rorvs
SourceJurldlque

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de
demande de
cotation

1.1
Pr6visions
buds6taires Ce march6 est budsetise

1
Article 14 du
d6cret 2OO9-277

L.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de

consultation (DRP) Conforme

1

Article 12 du
d6cret 2011-059
d6passement de

delai
Existence d'un
r6pertoire de
fournisseur et
prestataire de
service mis A. iour NA

NA

Article t2 du
decret 201 1-059

1.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DRP)

ANO

OUI ANO
N"098/CCMP l07-202t
du 16 iuillet 2O2l

1

Article 11 du
d6cret 2OO9-277
portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

L,6

D61ai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6pot des offres 16 iours

1

1.7

Preuve de
publication de la
DRP

Coupure de presse 22

iuillet 2021
1

Procds verbal
dbuverture

1.8
Conclusion
partlelle

Pour la prdparatlon et
le lancement du DRP.
Oplnion: Performance
trbs satisfo;iso,nte"

1

2 Ouverture et
Gvaluation L"

.z^t-f,rIr\frrt,\;YF,,"
l.t".t"k

PW QU&ITE D'EXCELLErcE
20 17 TO<}O

-=_
PRIX SPECUL LEN)ERSHD

2016 UEMOA

9RIX SSECUL DE u PililE D'oR DU NEILLEaTR CABINDT

OUALITE CEDEAO 2OI7 LE PLUS DWAfrIQ''E DU SECTEW
- DEL'AUDITETD'EXPBRTISE

cou?TABLE AU rWO 20 19

4..-Y
r'. .l 
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2.L
Ouvertures des
offres

L'ouverture des offres
initialement pr6vu pour
le O6 aout 2021 1

Article 15 du
decret 201 1-059
Proces-verbal
dbuverture

2.2
Nombre de

soumissionnaires 3 soumissionnaires 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

conforme

1

2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analyse des offres Conforme 1

note de service No

o42luLlcPlPRMP
l2O2l il manqu6la
page de signature

2.6

Validation du
rapport d'analyse
par la CCMP OUI

ANO NO

t32/CCMP/Oe-
2021 du 07
septembre 2021

2.7

conformit6 du
rapport d'analyse du
proiet avec le DRP. Conforme 1

Rapport
dtvaluation

2.9

Notification de
I'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
evinc6s Conforme 1

3 Slgnature, l'approbation et la notification

3.1
Revue du projet de
marche Conforme 1

March6

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6

OUI Non-respect du
d6lai 2

ANO N" l4glCCMP/
O9-2O21 du 29 sept
2021

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 12ltu202t 1

Marche

3.5
Signature du march6
par l'attributaire our 12/tt /202r 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
march6 15/ 11 1202t

Marche

3.7

Approbation du
march6 dans la
p6riode de validit6
des offres CONFORME

March6

3.8

Publication des
r6sultats de
l'attribution du
march6 NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service

Lettre dhttribution N

748 /uLlCPlPRMP/08-
2O2l du 23 aout 2021
la lettre d'attribution
definitive ant6rieur a
l'aoorobation 1

Notication N

ole luLlcPlPRMP
lte-or 12022

b.
ilI

Pour la slgnature,
l'approballorret la 1

@IEI
@8ffi

cERrrcIE ISO 9001
VDRSTON 2015

PW SPrcAL LEfrERSHIP
2016 UEMOA

PR]X SPECUL DB LA

QUALITE CEDEAO 2017

PilTE D'OR DU NELLEW CBIMT
LE PLUS DWMIQUE DU SECTEI'R

DE L'AUDIT ET D'EXPERTTSE
COMBLEAUM2Ol9

Conclusion
rartlelle I

H,
PRIX QUEITE D' EXC ELLEIT B

2017 T&O



Auditertemedesdtatsfnanciers_2o21_CERME_RapportSurlapassationdeSmarchds-Juin2022 4t

notitication du
marchA. Opinion:
"Performance tras
satisfo;isante"

4
Suivi de I'ex6cution
et palement

4.1
Enregistrement du
marche Oui 1

Marche

4.2

Existence de 1'ordre

de service de

commencement NA 1

NA

4.3

Ex6cution du
marche /Respect des
d6lais d'ex6cution

March6 enc ours
d'ex6cution 1

NA

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

4.5

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non
objection (ANO) du
bailleur sur le projet
d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements

Une avance de
d6marrage de
1 1 557 510 a et6 payee 1

4.to
Recours et litiges

Le march6 a connu un
recours mais par sa
decision N 087-
2o2rlARMP/ CRD/ du
05 novembre 2O2l,le
requ6rant a 6t6 d6bout6
et le 19 janwer 2022
lhttributaire a eu la
notification definitive

Violatlons
6ventuelles i la
r6glementatlon

Par rapport au sulal
de l'exdcutlon et
paiement. Opinlon:
"Performance trds
satisfalsante", 1

Conclusion

Retard dans la
notification de

l'attribution d6finitive 1

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

-=^
PRIX SPECIAL LENERSHP

2016 UEMOA

SRIX S7EC1AL DE u P&ME D'oR DU ABILLEIIR CBINE1/.

OUALITE CEDMO 2Ot7 LE PLUS DWATIQUE DU SEC?EI R
- DE L'AUDIT gT D'EXPERTIS'E

COWTBLE AU T@2019
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. Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : Marche N" OOO24/2021/DCIUL-CERME /FIIDA
ObJet du march6 : Production des outils et gadget de communication relatifs au

CERME
Montant du marchi :7 788 7O8 TTC . ,

R6f6rence du Titulalre : ETS GOTTMAN-3G
Maitre d'ouvrage : UL
D6lai d'ex6cution : 45 jours

JVo RUBRIOUTS
Constats et

Commentalres NO?A?TONS
SourceJurldlque

1

Pr6paration et
lancement du
dossier de demande
de cotation

1.1
Previsions
buds6taires

Ce march6 est
budsetis6

1
Article l4 du ddcret 2009-277

L.2

Avis de non
objection (ANO) de la
DNCMP sur le PPM Oui

1

1.3
Revue du dossier de
consultation (DCl Conforme

1
Article L2 du d6cret
2011-059

Existence d'un
repertoire de

fournisseur et
prestataire de service
mis ir iour NA

NA

Article 12 du d6cret
2011-059

L.4

Avis de non
objection de la
CCMP sur le (DC)

sans liste de
presence

Conforme ANO N

os7 lccMPloT-
2O2l dtt 02 iuillet

1

Article l1 du ddcret 2009-277

portant CMP

1.5

Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds NA

1

Directive banque
mondiale

1.6

D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6p6t des offres Conforme

1

1.7
Preuve de
publication de la DC NA

1
NA

1.8
Conclusion
oartlelle

Pour la prhparatlon et le lqncement du DC. Oplnion :

P e r fo rmanc e tr i s s atl s.fai s ante "

2

2,L Ouvertures des offres

Lbuverture des
offres initialement
prdvu pour le 13

iuillet 2O2l 16}:^30 1

Article 15 du decret
2011-059
Procds-verbal
dbuverture

2.2
Nombre de

soumissionnaires 4 soumissionnaires 1

2.3

Communication du
PV d'ouverture 3ux
soumrsslonrrfrl

Conforme

1 I
-@#

lntertek ,lrt'
ffi p1rx euALtrE D,ExcBLLElrcE PRrx sPEcuL LEADEreHn PRIr 1PE1IAL DE LA PALME D'oR DU NEILLEI/R CA!,MT

vilRarol2ots 2o1?rw -- -zil{ueuoa QUALInEoEDEA,2||T *;L':,:##3Y,"2Y;Iff;E*

CO"PTABLE AU T@ 2019
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2.4 Regularite dans la
designation des
membres de la sous-
commission
d'analvse des offres Conforme 1

note de service No

o3o luLlcPi PRMP/2
02 02juillet

2.6

Validation du
rapport d'analyse
par la CCMP sans
liste de pr6sence OUI

ANO' 109/CCMP/08-
2O2l duO9aout2O2l

2.7

conformit6 du
rapport d'analyse du
proiet avec le DC. Conforme 1

Rapport dtvaluation

2.9

Notification de

l'attribution du
march6 et
information des
soumissionnaires
6vinc6s Conforme 1

Notication N

3rr luLlcPlPRMP/0
6-202t

3 Sig nature, l' approbation et la notification

3.1
Revue du projet de

march6 Conforme 1

March6

3.2
ANO du la CCMP sur
le proiet du march6 Conforme 1

ANO N' LsT |CCMP(O9-
2O2L du 09 sept 2021

3.3
ANO du bailleur sur
le proiet de march6 NA 1

NA

3.4
Signature du march6
par PRMP our 30/091202t 1

March6

3.5
Signature du march6
par l'attributaire our 30/09 /202t 1

Marche

3.6

Approbation et
notification du
march6 non-respect
de delai 07 /to /202r

March6

3.7

Approbation du
marche dans la
p6riode de validite
des offres Conforme

Marche

3.8

Publication
r6sultats de
l'attribution
marche

des

du
NA 1

NA

3.9
Attribution definitive
et ordre de service Conforme 1

NA

Conclusion partielle
Pour la signaturer l'approbatlon et la notiJication du
marchd Opinion : "Performance tris satisfaisante"

4
Sulvl de I'ex6cution et palement

4.1
Enregistrement du
marche NA 1

NA

4.2

Existence de I'ordre
de service de

commencement conforme 1

NA

4.3

Execution du marche

/Respect des delais
d'execution Non Conforme 1

Livraison partielle

4.4 Avenant au marche Pas d'avenant N/A

.,=^

4

6
CERTiFIE ISO 9OO1

vERSION 2015

P NX QUALIT E D' EXC DLLEIIC E
2017 TOGO

PRIX SaECUL LEAITERSHIP PRIX SPECIAL DE LA

2016 UEIrloA QUALITE CDDEAO 2017

PME D'OR DU TEILLEUR CBMT
LE PLUS DYNMQUE DU SECTEI]R

DE L'AUDIT ET D'E:X?ERTISE
COMBLEAUTM2OT9
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4.5

Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant N/A N/A

4.6

D6lai d'approbation
dtr projet d'avenant
par Ia DNCMP N/A N/A

4.7

Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant N/A N/A

4.4 Assurance /Caution OUI 1

4.9 Paiements

Paiement de

l'avance de

demarrage de

2 I5B 396 F CFA 1

4.1
o

Recours et litiges
NA

Vlolations
6ventuelles i la
riglementation

Par rapport au
sulal de
l'exdcutlon et
palement,
Oplnlon:
"Perfortnance peu
satlsfalsante". 1

Conclusion

March6
partiellement
ex6cut6 (Livraison
partielle des
article) 1

Conclusion
Retard dans
l'ex6cution

CDRTIFIE ISO 9OO1

vERSION 2015

PRDI QUEITE D' EXC ELLErc E
2017 T|X;O

-*.
PRIX sPEC,jL LEADERSHIP

2016 UEfrOA

pRtx spEcIAL DE U p&ME D'OR DU AETLLEUR CA.a.INET

QUALITECDDEAO2OlT LEPLUS DYNAfrIQI'EDUSECTER
DE L'AUDIT ET D'WERTIS.E
COMPTABLE AU TOGO 2019
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