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Lome te,26 juin 2023

A
L'Attention de Monsieur le
Directeur du Centre d'Excellence
R6gional pour la Maitrlse de
I'Electricit6 (CERMEI.
LOME

Obiet t Mi"ssion de certification des reuenus
erternes gdn€r€s (DLI5.1)du CDRMD)

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de 1'ex6cution de la mission qui nous a €t€ confi6e, nous avons

l'honneur de vous soumettre notre rapport sur la mission de certification des

revenus externes generees par le Centre d'E:rcellence R6gional pour la Maitrise
de I'Electrlclt6 (CERMEI pour la p6riode du 1.' d6cembre 2022 au 16 lu:in 2023
ainsi que lbpinion de l'auditeur qui en r6sulte. Le prdsent rapport est subdivis6 en

(07) parties s'articule comme suit :

. lettre sur le rapport d'audit ;

. rappel des objectifs et de la d6marche methodologtque ;

r rapport sur les revenus externes g6n6r6s sur la periode du 1". decembre 2022
au 16 juin2O23 ;

r responsabilit6s des dirigeants du Centre sur 1'6laboration de 1'6tat des

revenus externes gendrees ;

. responsabilites de l'auditeur relatives A la verification de l'6tat des revenus

externes generees sur la periode du 1". d6cembre 2022 au 16 jujn2O23 ;

. 6tat des revenus externes generees par 1e Centre du 1". ddcembre 2022 au 16

juin 2023 ;

r annexes.

Nous tenons A remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et

sa parfaite collaboration durant 1'ex6cution de notre mission.

Veuillez agr6er, Monsieur le Dlrecteur, l'expression de notre consid6ration

distingude.

Fait i Lom6, le 26 juin 2o23
Aristide P. Judica6l COMPAORE Dr Charles B. BIRREGAH

Chef de fil du groupement
Oflicier de I'OIPA du CAMES

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au
de l'ONECCA-Burkina et

Commissaire aux comptes des soci6t6s

du cabinet AEC Sarl
en Sciences de Gestlon (Financesf

Expert-Comptable inscrlt au
?ableau de I'ONECCA - Togo
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II.l. Rappel de I'obJectif g6n6ral de Ia mission

L'objectif general de la mission est de certifier les ressources generees lies aux

indicateurs conformement au cadre de references prevu dans le document

d'evaluation du projet et les proc6dures specifiques adopt€es notamment DLI 5.1

relatif aux revenus externes generees.

II.2. D6marche m6thodologique

La demarche m6thodologique adoptde pour la realisation de la pr6sente mission se

r6sume en quatre (04) points notamment :

s6ance de cadrage et de briefing permettant d'echanger avec clarifier les

elements de calcul des differents revenus externes generes sur la p6riode du
1". ddcembre 2022 au 16 juin 2023 ;

collecte des documents et piEces justificatives appropri6s qui soutiennent

les differents revenus externes g6n6r6es par le Centre sur la p6riode ;

verifications, analyses et recoupements des informations sur la base des

documents et pieces (releves bancaires, 1'6tat des ressources externes

gener6es, le m6morandum sur le niveau de rdalisation des decaissements

lies aux indicateurs etc..) reQus de la direction du centre nous permettant

d'atteindre les rdsultats attendus ;

elaboration du rapport de mission.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 201s
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OUALITE CEDMO 2017 LE PLUS DYNA.LTIQUE DU SECTEUR
' DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE

COMPTABLE AU TGO 2019
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Monsieur le Directeur,

Dans Ie cadre de notre mission de verification au titre de la periode du lu.
d6cembre 2022 au 16 Juin 2O23, nous avons verifie 1'6tat des revenus externes
generes (DLI 5.1) du Centre d'Excellence Regional pour la Maitrise de l'Electricite
(CERME). Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur ledit etat sur la base

des rdsultats de nos travaux de verification.

Opinion

Nous avons effectue la mission de vdrification de l'etat des revenus externes
generes par le Centre d'Excellence Regional pour la Maitrise de l'Electricite
(CERME) sous tutelle de l'Universite de Lom6 pour la Periode du 1.' d6cembre
2022 au 16 Juin 2023. Nous avons contr6le la realite et l'exactitude des revenus

externes g6n6r6s et enregistres sur ladite p6riode et proc6de d. tous autres
recoupements, analyses et contr6les juges ndcessaires.

A notre aals, l'6tat des netanus ertentes gdndrds d'un tnonto;nt de
28 744 436 F CFA solt 43 952 US dollars cl,Jolnt en annexe du prdsent
rappott donne, dans tous ses aspects slgnlflcatlfs une lmage Jldib des
encalssemcnts des reuenus erterrtes gdndrds du. Centre sur la pdrlode du
7", ddcembre 2O22 au 76 Juln 2023.

Fondement de I'opinion.

Nous avons effectu6 notre mission de verification selon les normes et
reglementations comptables applicables au Togo. Les responsabilites qui nous
incombent en vertu de ces normes et rdglementations sont plus amplement
decrites dans la section r Responsabllttds de I'audltettr pour la uertflcatlon de
l'6tqt des reuenus ertetztes gdndrdes a du present rapport.

Nous sommes independants du CERME sous tutelle de lUniversite de Lome au
sens des rdgles de deontologie qui shppliquent d la vdrification de lttat des

revenus externes gendr6s au Togo et nous nous sommes acquittes des autres
responsabilitds ddontologiques qui nous incombent selon ces rdgles.

Nous estimons que les 616ments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropri6s pour fonder notre oplnlon de certification.

Responsablffit6 de ?Unltd de Coordlnatlon du Centre sur l'€lqboration des
relrenus ertentes g6ndr6s.

La Direction du Centre d'Excellence Regional pour la Maitrise de l'Electricite
(CERME) sous tutelle de 1'Universit6 de Lome est responsable de la pr6paration et

de la presentation de f image fiddle de l'etat des revenus externes generes

conformdment d la methode de la comptabilite appliqude, ce qui implique de

determiner que la methode de la comptabilite de trdsorerie est une methode
appropriee pour la preparation de l'etat des revenus externes gendr6s dans les

b%""" 
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permettre la prepa-ration d'un etat de revenus externes generes exemptes

d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la preparation de l'etat des revenus externes generes, c'est A la Direction
qu'il incombe d'evaluer la capacite du Centre de poursuivre son activite, de

communiquer, le cas ech6ant, les questions relatives de la continuite de

l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuite de l'exploitation,
sauf si la Direction a f intention de cesser son activite ou si aucune autre solution
realiste ne s'offre d elle.

Responsabilitds de l'auditeur pour la udrification de l'6tat des reuenus
extentes gdndrds sur la pdriode du 7.. dicembre 2022 au 76 juin 2023.

Notre objectif est d'obtenir une assurance raisonnable que I'etat des revenus
externes generes pris dans son ensemble est exempt d'anomalies significatives,
que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs et de delivrer un rapport de

l'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond A un niveau eleve d'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit realise conform6ment aux normes applicables
au Togo permettra toujours de detecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent resulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
consid6r6es comme significatives lorsqutl est raisonnable de s'attendre A ce que,

individuellement ou collectivement, elles puissent influencer sur les decisions
economiqueSque1esuti1isateursde1'etatdes.revenusexternesgeneresprennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit realise conformement aux normes applicables au Togo,

nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique
tout au long de cet audit.

En outre :

r nous identifions et evaluons les risques que de 1'6tat des revenus externes
generes comportent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de

fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en euvre des proc6dures

d'audit en reponse d. ces risques, et reunissons des 6l6ments probants

suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-
detection d'une anomalie significative resultant d'une fraude est plus eleve

que celui d'une anomalie signilicative resultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les

fausses declarations ou le contournement du contr6le interne ;

r nous acqu6rons une comprehension des elements du contr6le interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procedures de v6rification
appropriees dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacite du contr6le interne du Centre ;

r nous apprecions le caractere approprie des methodes comptables retenues
et le caractere raisonnable des estimations comptables faites pa-r la
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derniere ;

r nous tirons une conclusion quant au caractdre approprie de l'utilisation
par la Direction du principe comptable de continuitd des activites et, selon
les el6ments probants obtenus, quant A l'existence ou non d'une incertitude
significative liee A des 6venements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacite du Centre d poursuiwe son activite.

Si nous concluons A l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer lhttention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans de l'etat des revenus externes generes au sujet de cette incertitude ou, si ces

informations ne sont pas adequates, d'exprimer une opinion modifiee. Nos

conclusions s'appuient sur les elements probants obtenus jusqu'd la date de notre
rapport. Des 6v6nements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le
projet d cesser son activite ; nous evaluons la pr6sentation d'ensemble, la forme et
le contenu des 6tats financiers et apprecions si les etats financiers representent
les operations et 6v6nements sous-jacents d'une maniere propre A donner une
image fiddle.

Nous communiquons aux responsables de la Direction du Centre notamment
lttendue et le calendrier pr6vus des travaux d'audit et nos constatations
important€s, y compris toute d6ficience importante du contrdle interne que nous
aurions relev6e au cours de notre audit.

Nous fournissons dgalement aux iesponsables de la Direction du Centre une
declaration pr6cisant que nous nous sommes conformes aux rdgles de deohtologie
pertinentes concernant ltndependance, et leur communiquons toutes les relations
et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement €tre consid6r6s comme
susceptibles dhvoir des incidences sur notre ind6pendance ainsi que les

sauvegardes connexes stl y a lieu.

Fait i Lom6, le 26 iain 2023

K.-'XHR
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L. Introduction

Dans le cadre des Centres d'Excellence Africains (CEA) initi6s par la banque mondiale

pour combler les besoins de compdtences et de connaissances en sciences et technologies

en Afrique de l'Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de l'Association

Internationale pour le D6veloppement (IDA), un financement sous forme de pr6t et don de

six (6) millions de Dollars US soit environ trois (3) milliards de Francs CFA pour la mise

en Guwe du Centre d'Excellence R6gional pour [a Maitrise de l'Electricit6 (CERME) de

1'Universit6 de Lom6. Le ddcaissement de ce financement est 1i6 d la rdalisation des

indicateurs.

Les bdndficiaires sont les doctorants, les 6tudiants en master, les professionnels de la
filidre 6lectricit6, les enseignants chercheurs et le secteur priv6 industriel.

Ce m6morandum est produit par la direction du CERME dans le cadre de v6rification de

l'indicateur li6 aux d6caissements IlD5.lRevenus externes g6n6r6s conformdment d son

cahier de charges, le Groupement Audit Expertise Comptable (AEC) SARL/IA&C
Burkina, l'Auditeur externe dewa produire un rapport sur lesdits revenus devant servir de

base de d6caissement des fonds. C'est dans cette optique que le pr6sent m6morandum est

6labor6 pour pennettre au Groupement d'effectuer ses diligences.

Le pr6sent m6morandum donne une we globale sur le taux de rdalisation des diff6rents

indicateurs au 16 jun2023 et renseigne sur les revenus ext6rieurs g6n6r6s (DLIS.1)

2. Niveau global de r6alisation des indicateurs li6s aux d6caissements du

CERME

Le tableau ci-dessous rend compte des gains emegistr6s par la direction du CERME pour chacun

des indicateurs en date du 16 juin2023

CERME Maximum USD
Total USD des

qains i ce iour
Balance USD Pourcentage

DLI 1 : Pr6paration institutionnelle 600 000,00 600 000,00 100%

DLl2: lmpactdu Centre CEA sur le

d6veloooement
200 000,00 100 000,00 100 000,00 50%

DLI 3: Quantit6 d'6tudiants 1 004 000,00 494 103,15 509 896,85 49Yo

DLl4: Qualit6 de I'enseignement et de la

recherche
2 180 000,00 14 966,33 2 165 033,67 1Yo

DLI 5: Pertinence de I'enseignement et de

la recherche
956 000,00 3 365,62 952 634,38 00/,

DLI 6: Gestion financidre r6gulidre et de

qualit6
2B5 000,00 138 904,17 146 095,83 49Yo

DLI 7: lmpact institutionnel 775 000,00 775 000,00 }Yo

I1 convient de noter que I'ILD 7 - Impact institutionnel sera r6a1is6 par 1'Universit6 h6te

du Centre d'Excellence qui est l'Universit6 de Lom6 pour le CERME.

3frt
Total 6 000 000,00 1 351 339,27 4 648 661 23Ya



3. Les revenus ext6rieurs g6n6r6s (DLI5.1)

Les revenus externes gdn6rds par le CERME pour la p6riode allant du l" d6cembre 2022

au 16 juin 2023 se chiffrent d vingt-huit millions sept cent quarante-quatre mille quatre

cent trente-six (28 744 436) de Francs CFA soit quarante-trois mille neuf cent cinquante-

deux (43 952) USD. Ils sont constitu6s essentiellement des frais d'inscription et de

formation. Ces revenus ne sont pas encore soumis pour vdrification d l'Association des

Universit6s Africaines (AUA).
La situation de revenus externes g6ndr6s non encore soumis pour v6rification est annex6e

au prdsent mdmorandum.

4. Conclusion

La mise en Guvre du plan d'acc6ldration et le dynamisme en cours permettront au

CERME d'amdliorer ses performances en vue de maximiser les r6sultats li6s aux

indicateurs ainsi que les gains associ6s.

,4
I
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ANNEXES
1- Etat des revenus g6n6r6s

2- Relev6s bancaires du compte ECOBAI\K CERME UL RESSOURCES

GENEREES
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1- Etat des revenus g6n6r6s
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