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1. LDTTRE IT{TRODUCTIVE

Conform6ment d" la mission d'audit financier et comptable y compris l'audit de
la passation des marches du Centre d'Excellence R6gional pour la Maitrise de

I'Electrlclt6 (CERMEI, nous avons procede d ltvaluation du systeme du
contrdle interne du Centre d'Excellence R6gional pour la Maitrlse de
I'Electricit6 (CERIIIEf pour la p6riode sous revue.

Dans lbrganisation et la conduite de notre mission d'examen des etats
financiers du Centre d'Excellence R6gional pour la Maitrlse de I'Electricit6
(CERMEI pour I'exercice clos au 31/ L2l2O2l, nous avons procede A la revue
des proc6dures et A l'evaluation de la qualite du systeme de contrdle interne
en application au sein du Centre d'Encellence R6glonal pour la Maitrise de

I'Electricite (CERMEI.

C'est ainsi que nous avons apprecie :

r' I application des recommandations des missions de supervision et des

aides memoires de la Banque Mondiale ;
,/ l'application des recommandations du Comite d'audit;
r' thpplication des recommandations de l'audit precedent ;

r' h qualit6 des moyens dont dispose le Centre d'Er<cbllence R6gional pour
la Maltrlse de I'Electrlclt6 (CERMEI pour contr6ler le bon fonctionnement
de l'ensemble des proc6dures et principes comptables qui sont mis en
cuvre ;

,/ le systeme dtnformations administratives, comptables et financieres en
vigueur au sein du Centre d'Excellence R6glonal pour la Maltrlse de

I'Electrlctte (CERMEI.

Pour les exigences de ce rapport, nous avons pris connaissance de

l'environnement des proc6dures, afin de nous permettre de nous assurer de

thpplication re.elle des procedures.

L'objectif de cet examen du systeme du contrdle interne est de renforcer le
dispositif et de fournir les informations demandees. Les questions qui sont
communiquees se limitent aux deficiences qu'il a relev6es au cours de l'audit
et dont il a conclu qu'elles etaient suffisamment importantes pour meriter
d'6tre communiquees A lUnit6 de Coordination du Centre.

Ainsi, le pr6sent rapport porte sur les observations et recommandations
destinees a am6liorer le systrDme de contr6le interne, les procedures
administratives, comptables et financidres.

.,B_
CERTIFIE ISO gOD1

yERSTON 2015

PRN QUEITE D'BXCELLENCE
2017 TOGO
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Le present rapport met en evidence les constats releves au niveau de chacune
des proc6dures de gestion du Centre d'Encellence R6gional pour la Maitrlse de

I'Electricit6 (CERME| ainsi que les recommandations dont leur application
contribuerait au renforcement du systeme du contr6le interne en place.

Nous tenons d preciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques
formul6es sont essentiellement critiques et destinees a susciter des

ameliorations. Nous estimons, en effet, qu'il n'est pas necessaire de faire des

commentaires particuliers sur les proc6dures qui nous paraissent
satisfaisantes au regard des objectifs de contrdle interne.

Notre mission s'est deroul6e sans difficulte et nous profitons de lbccasion pour
pr6senter toute notre gratitude au personnel du Centre d'Excellence R6glonal
pour la Maltrise de I'Electricit6 (CERMEI pour leur disponibilit6 et l'accueil qui
nous a ete rdserv6 durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2022

Aristide P. Judica€l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au
de l'OIYDCCA-Burkina et

Commissaire au:E comptes des soci6t6s

du cabinet AEC Sarl
en Sciences de Gestion (Finances)

E:rpert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 prds les cours et tribunaux du

Togo

PRTX SPECIAL DD U PALME D'OR DU MEILLEUR CBNET
ouilrTE cEDuo 2017 LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR. 

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOEO 20 19

PRIX QUAL IT E D' EXC DLL ENC E
2017 TOGO

CERTIFIE ISO 9OO1
VEreION 201S

PRIX SPECIAL LDADERSHIP



Ec
ldue

EIEEaaxx
Hsli
!$ti
IX5$
SEIt
Qio*8
la

N

sts
^a5o
3E
UQoo
ilg
x:e<
{Do

I
Iq
u
a
o
E{{
n
o
a
q
x

E

a
o
2
a
J{
a
QO

il8
OF
ON
SE

3"o
x
il(

Qh

oR
91
B;tE
Eg
a
o

€.E
HH
5E
ctE;T
HEoo>c)!t c,
oli
Eo

d

fi.8
trc)

o
o
M

(n

do
P.O

tro

o
C)

6
'd
H.8
tro

o
o
&

(d

H.U
EO

o
o
M

(!

do
=,otrq

o
o
M

an

tU

'r,

.s.E
SE
EO

H€
E
o
o

*r

U
-.Qt

?

*.1

B
:0,
?

*J

E
-.Q)

a

t,*
B

-.0)

R

*)

E
:Q)

E

(,
E
9r
d{,

EE
ll(t,
Ea
o
o

lo
INt\
I6t

(9

D
4.

o

a

H

-q
5No0)

knUdoQ

oo

,€ 8,
is3E
# EEE>q tr (,

'd E 8.1

E im g

! E$g

\c)

,o

d

1o

.0J

o
!q
OtrOE

JO

o*a)olr
" &3
o
!
or

,d
(d

au
9d o

h'!.q arl QctE
. trE d
JE E,H

o
o
q)

'9 Fl
-EE
tiH
!Fi
ovoo
EE
tsr:
H5+itr
Oaoa

rulil
EgE:

a
o
Fl
o
&1
C)

o
u
Irl
x
EI

o,o

g
a

(.)
,o

g
o.

o,o

p.
a

G)
.0)
aa
g
a

o.o
c

o.

o
o

rq)

)
E
k
.9
o
tr
o

(,
t
c
(l,

E

E
o
o(,
fr

lha

lu
ID
to
lr.
lo
!)

Ff
lll
a
a*
o
(i

a
2
4
E
E
o
o
a
il

uouo
lr O MC
E- f, o

*,aE.5

uAi6!=Fr.o
-5o*
o ".< 

v

&f E x

(E)d

,i2t
JaEL;
:J E.li
tr 5u X

E*!H
9bOH: E-g fl
aoa )
i boH - >
x5 5.!,o
ZE; Cd o.

oaoo'd€E 3
9 - 9:9to:o
HOo
ucd a

",cd'dOiiac Q.o o
cd ". = >

PUo-
g e€ E

!da
: C d,
!,cg Li <
.2^< a o 7t

3'd a AF.'= !. c r,:
tr9 o ?E
*?.8SE

H P 9 H,-

,-(.)14O.EEg !
a O G, ai

i E EE!
r vv

6E ee
? s'''E g
(g= cH-Y.a{

H-E'c r fi
! Ed o
d a'O H

g6'E-q

EE.EE
e t e.E,E

g rE 8:H

A:E $E

EEu'X
iseEE'

tAtai
H ES E

EI-E!
-i! O k:

B,o o *8.E
rt.,=Efr'y3

HH:EFE 5J= trE o O

oo
,(t !t
.L

EE
g9
s€
oq
EBc
E 5>
H'rd
E 8rq
o,o v
O'X c)
Q HL
L+tocc5i)
B E'9
.98 e
HorE
dro,t dtr

o
Q)

r(D

c)

o
li
o
o
o

d
o
E
a
o
tr

,E
E

o;i 5=

:EE!fk.9 H-o{JX5
!E fE
oa ", o

B:fl B:E
3,8€5<u p.d

cI
.5cd
do a

u u- o U *
- ! k a >=
H&3,U€i
E $u }E il
o - tr q A.U

; ! ibE.:;

EEuEdrt;
O O Or,r O F0,
di!-iu!
,.i H dU.1! (d

0)

o
0rd)
,i.d e

Xui.

EOa
ul l)
o 'u'd
H.O O -
a da a
+r- c6 u
<'O o u

9av(J

€g8H-
PU:E5
Es E U E

i€ H€ e

:6E.ETUEd!E
8frA,V$
€ H€g E

.E

Br
EE

EH pd

e5 r'E
3€€p
9? a q.rE
Y H O;J

Hr$"9
€ as'a

tr
o.9

ss
;E
EE.EE

EE
lU

g
o

6,
E,
EO
dNlo
EN
o(,
(,
il

H
o

(t,
E,
EO(,N
EO
IN
H
o
t
o
u

H
o

.lt
lEt
EO
6lNto
EN
o
(r,
c,
il

o
N
o
N

E
o

6l€
rlO
iiN
Ito
EN
o
o
i)
u

2" r-i N o t U)

o
g

o

o
d

a.o
ti
a
o
+J
o
t{

o
lr

rC)

c
d
+)
E
3

Jd
E
g
o
o
o

H

o
E
a
E
o
U
d
E
d
H

o
o
o

o
o
E
o
l.

tol
oti"L"u)
S r",O
.g6E_

tui
B-5
u,S *
.EeE
*) +J

{ 3s
lKa
BEE
! o)-i
EHra
O /,c)
(l,or !
PI 

H
O X,o.)
,tE t
'SrE'st8
ohx

"i3Eo!s
ZE

N
No
or

-t

E

q)

0)

q)

(o
L

H

o
o

0)
LH
q)

Et

bJ

n(
rd
U

fi
NffiI

@lil



8s
Ioo-aH6:
3^88R
Slseqaxx
SqSF

$gt3

E$iE
sI38
$s

N:;
b\oo. 0 $i
x:q(
qi

o

tq(
a
a
a{
{
5
a
q
N
q

o

oRci
gQ
te

Es
o

ao

q8*

(,

'I
g
rU

lU
o

E
0€
.P
!t

a

ld
ld

l.
l-
I o6
| -aI oo
I u .(-)

I O(J
I,L
I L:d
I .gdE
I L.n ,'
I liHo
I 5'k o

I 8r:i
I 5 .. o-l
I (E ;'-=.;
I :gE$l
| .-trol
I OO(dI c c o.:
| ,6.9,1
I E fl: iI E6 e!
I :i€ r
I eE,9? 

o

I H e HI| .:;sl
I Eioa
I 5ES E

I Ea ot o
l-L.

I 8€Ht| - :("
I 5crr IJ
I ER H I
I ti !u,d C

I ot.Eo9,
EEgI

^/oqF,3,8 E g

.9'o o E
Cm o ca; o a
!F€Oo= tr0.
6o.g-l
eU) J a
C\il!
odi;.^.orAi;E
a r.t .; :=

s!<:f
T bN 9 E
9.\ F ,\ 

^crva\: X

,5"qilE g

o
o
la
aa
,oi co

- '(,
v.^a
daao .^ c.)

dLa

hof,

pfr!

s6g
di-iL
6loP
OoE
^!!Oahor.x
aua
Ooo)! g'?
a'i a
oL-) a;nb
c 9roorEr.
atri
5oi,'Eoa
dtro
!obo
icH
6fd

= 
.o i'iotr'doaa

(!oo
-]JJ

c
c
C

:(.

s

oi .!
N
UAorE
argo.ZNt
o 0.)

)Ls:
da,OO
YCi
,(Y N
IU

0)--r,o ?ac 6o
.E ER
; ig
d?< to
u :i 'io.a v tr
c E .9'6
o d H!
iBES
EEE6laioEq?
o n r.r'9

o---.5Ol9@F-.!
L,-v 6
clx $<gi , , s

o

a
o

a
tr

o

(d

o
o

.(,)
o
(s
,o
tr
,o
\o

o
a
C)

r0)
Lr

J

a
0)

k
F

o
o

tr
.9
!

E

L

€
o

13

og
o'Bs
oo

.. oN
goe
, sz.oo-.tre4b
s69
HOX

tO)
o

dto

E
o
z

I
tr
q)

H

9t

s
o

o
lrt
o
o

q)

I

o
o
o
I
o'a
kp.
,d
o

O r'!..!i
oLq
c, (e

-o
rSq

lclo
|.,i
l(utoI r,=

tE
i>
ILlato
lo,
lo
lc\r
IR
lattr
ldl>
lq,
i9

l.E
loIE
I c.,
lo
l<
IDt<
l:-

,d
a
o
o

HI)totol
EI
olal
el
ol
!I
dtol
.ol5tot
al
ol
ol

it
cl

,=l
L^il I

Erl
6()1atn I

lc
l(J

tdt-I c?
I .go
I 3E
I oj(g
I au
I crE
I ,b,a

I trztI 9.s
I og
I dE
lA^I -5
lda
I ;'oI n-
I -tiI fuc
I ta
I ootI oc
lkLI Ee
I oX| (-)()
l!

I ci8
6s
ua
o\.
:o
r.E
5(g
6M
o.a
oOo-
dL

T.d
E.oo5
.eH
tra
.:6
!P<0)
{e
!AR

EIgTR
3 EiN
Cr rf'O i

v 9\

E q3=

{,(,
H
c

r{,
5
C'
EI

o
!
(d

E
,c)

tr
H

o
(g

,(.)

o
!
6

.o
tr

(.)

d

,(,)

E

o
!
d

\c)

H

tr

C)
!
d

.q)

tr

C)

d
t,o
tr

C)!
(!

,o
H

E

{,
!c
ahg
og
6
C'

fr

0.
o

o
C)
li

o
o
a
o
o
5

F

frl

u
E]
O

rd

il
rn
O

rd

u
hl
O

trl

il
frl
O

rd

il
rn
O

rd

u
o
O

o
H
o

6l
t
I
q,

E
E
o(,
ll,
x

rd

o
!
d
a
o
d
0.
o

lS ,itroHL
r(L) +J

96
0<)
-eE
k!
QO
ts .c)

,otr
trd
<E

Li
!

H
O6;
c-
dtd o)

3E E
t! [r] ::'

<.,r ot H{
e,;';9
L;ndLI.]
Y OJ(J

^,)a=Y O.-f,r. o-P -P, o8
.= 9< tr

EEEE
: o>.q)}1 orll O-

a a6 x
>goi

a

(d

a
(.)

o^
'/, a
-u

AP
do
.u
0J .^
.ii o
,OO
o(s
3a

o.o
k)
!
C)€
tr
a
o

C)

o

o
I

H
F

€
a
q)

li
C)
li.o

.q)
o
o

ri
o

d
I

1J,o
H
!t
s
o
ta
o
o
(.)
o
lio
o
tr
o
L.o
.o
o
o

C)

lr
q)

o
C)
li
C)

!
o.B
Lt
a.
,d
o
o
0.a
d
o
o
t{
o
o
!

J

o
o)
d

!

o
'!'l
a
o

o
€
(!
o

aa
o
q)

E
C)
li
t
I
0.

o
d)

li
o

o
!

t
t
d
a
o
t{
o
o
d.o
v,

O

a

d

o,o
+J
H

o
a

\O
li
P.
+J
H

o
a
o
+J
d
+J

)
o.o
ti
a
o
+J
o
H
o
+J
o

^d

l-{
6

Hg

E
a

o
rd
+J
d

E
d
tr

E

o
c)

SliOo
Eq
(Je
Eo

E8
qb

oI
N
oI

-t

5

'E .u
otr
o(E
E.eE;
EH
Eo)
8Eo-
L.O
ai )-

.t E,r.PtrL
tq)o.'5 a d
idlQ 5'5
r.t (!t
c.i 9-E

ATzs

q)'

E
0)s

0)
(p

s

e

0)
\S
o
s
q)
*l
hJ

0a

a
U



CERME Lettre de contrOle interne Juin_ 2O22

3. EXAME1V DES PROCEDURES APPLIQUEES PAR LE CERME

Notre analyse des procedures a porte sur les points suivants :

3.1 Points sur les enregistrements comptables, Ies systimes et contriles

examini s durant l' aud.it

La comptabilite du Centre est une comptabilite d'engagement. Elle est tenue sous 1e

logiciel TOMPRO. Les methodes d'6valuation et de pr6sentation sont definies par le

SYSCOHADA. Les principes et regles du systeme comptable de I'OHADA sont utilises

pour tenir compte des realites des projets. Les systemes de contr6les et les procedures

sont bien suivis. Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur les enregistrements

comptables.

3.2 Insuffis@nces dans le sgstdme de contr0le intenre et les recommandations
pour l'amdlioration de ce sgstdme

Nos travaux n'ont pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

financiers contenu dans l'accord de financement. Cependant nous attirons l'attention

sur le point suivant :

3.2.1 Organisation du CERME

Constat

Le CERME est un projet integre aux Centres dExcellence Africains (CEA) inities par

la Banque mondiale pour combler les besoins de competences et de connaissances

en sciences et technologies en Afrique de l'Ouest et du Centre. I1 est coordonn6 par

une Unite de Coordination avec un organigramme defini. Le CERME ne dispose pas

de locaux suffisants pour son personnel. Au cours de l'annee 2021, nous avons

constat6 que les specialistes en gestion financi0re et en passation de marches sont A

1'6troit dans un m€me bureau mis d leur disposition ou ils ne sont pas les seuls A en

avoir acces.

Risque

Risque de dysfonctionnement, risque de perte des dossiers, risque de rendement

faible, risque de depart du personnel du Centre du A la demotivation.

Mogen EleadPaible
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Recommandation

Nous recommandons de prendre des dispositions pour la mise A disposition du

Centre des locaux dedi6s A l'unite de coordination et cr6e les conditions attrayantes.

Riactlon de l'Unlt€ de Coordlnatlon du Centre

Il est ordtru la constntctlon d'un complcxe admlnlstratlf et oddagoolque pour
CERIWE. Pour le momcnt. CERME bin€flcle des burcaux mls d. sa dlsposltlon
oar CDRSA. d la ltmlte des bureaux qu'll dlsoose. CDRMD s'efforce d'accdlirer
le processus de rdallsatlon de ltouoraae

3.2.2 @stion du personnel

Constat

Lors de nos contrOles nous avons constat6 que le personnel du Centre d6tach6 par

lUniversit6 de Lome (UL) et les Enseignants chercheurs occupant les postes

administratifs et pddagogiques au CERME, en plus de leurs taches acad6miques au

niveau de leur D6partement, ne disposent dhucune indemnite pour leurs services

rendus au CERME.

Risque

Risque de demotivation, risque de rendement faible.

Recommandation

Nous recommandons de prendre des dispositions pour accorder une r6mun6ration

ou indemnite au personnel detache de lUL sur le Centre en application des termes

des notes les mettant d disposition du Centre.

R€action de l'Unitd de Coordination du Centre

La Dlrectlon du CDRMD. d. l'lnstar des autres Centres. a soutrcnt fo;lt le
olaldoger aux autorltes cornpdtentes pour des fiicsures d'lncltatlon ou de

motluo;tlon d.es enselgnants cherclgurs lntentenant dans les o;ctfirltds
cdmlnlstro,tfures et pddo,aoolques du CERME.

Faible

(-l
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3.2.3 EffectiJ du personnel du CERME

Constat

Nous avons constate au cours de notre mission une surcharge des tAches au niveau

des specialistes en gestion financiere et en passation de marches au cours de

l'exercice 2021. En plus de leurs tAches quotidiennes, ils cumulent les tAches de

coursier et de secretariat.

Risque

Risque de rendement faible, risque de retard dans l'execution de leurs travaux, risque

d'erreur dr1 aux surcharges, risque et dlnefficacite et d'inefficience A moyen terme.

Recomma;ndation

Nous recommandons de permettre au Centre de pourvoir des assistants par le biais

de lAgence nationale des Volontaires du Togo (ANVT), de lAgence Nationale Pour

lEmploi (ANPE) et le Programme Nationale des Volontaires du Togo (PROVONAT).

Riaction de l'Unitd de Coordination du Centre

La Directlon du CDRME est en traln de r6fl6chlr sur les mcsures addquates d.

prendre pour oaller d. cette sltuatton.

3. 2. 4 Suivi-iaaluation

Constat

Au cours de nos travaux, nous n'avons pas pu disposer des rapports d'activites du

Specialiste en Suivi Evaluation

Risoue

Risque du mauvais suivi des activites, risque de manque dlnformation en matiere de

suivi evaluation du Centre.

Faible

t-_-l
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Recommandation

Nous recommandons que le Centre prenne des dispositions pour disposer des outils

de suivi evaluation pour une mise en Guvre d'un mecanisme et systeme de suivi-

evaluation les activites et que les activites de suivi 6valuation se realisent

systematiquement et soient materialisees par des rapports d'activites.

Riaction de l'Uniti de Coordination du Centre

I* Resoonsable sului haaluation produit mensuellement un rapport d'actiuitds
au Mlnlstire de l'Enselonemcnt Sup6rleur et de la Recherche dans la
platefonne COBO TOOL BOX.

Par allleurs, le rapoort d.'actitlt€s au titre de l'exerclce 2027 et le raoport
synthdse des dlfficz.tlt4s du Centre ont dt€ mis d. la disposition de l'6quipe
d'Audit.

3.3 Degri de confonnitd d.es engagements ft.nanciers contenu dans l'accord de

financement et les commentaires si ndcessaire sur les probldmes erternes et
intertte s affe ctant cette c onformitd

Nos travaux nbnt pas revele d'anomalies sur le degre de conformite des engagements

Iinanciers contenu dans thccord de financement.

3.4 Probldmes de communication identifids durant l'audit susceptibles d'auoir
un impact signifi.catif xtr l'exicution du Centre

Lors de nos travaux, nous n'avons pas releve de problemes de communication qui

pourrait avoir un impact significatif sur l'execution du Centre.

3.5 Lp,s commentaires sur la r4solution des anomalies et rdsentes

Nous n'avons pas re1ev6 d'anomalies et reserves qui ont fait lbbjet de correction par

le Centre. Nous n'avons donc aucun commentaire d faire.

3.6 Les commentaires sur les recommandations non exicutdes des rappotts
d'audit prdcddents

Nous n'avons pas de commentaire sur ce point. Toutefois nous avons fait le suivi de

la mise en Guvre des recommandations issues des aides memoires de la banque

Mondiale et des rapports du comite dhudit interne du Centre aux points 2. et 2.1

Suivi des recommandations antdrieures ci-dessus.
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3.7 Commentaires sur toute autre o;rt.om;o'lie que l'duditeur jugera pertinente
incluant les d€penses indligibles

Nous n'avons pas d'autres commentaires A formuler en dehors des commentaires

faits au paragraphe 3.2.
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CONCLUSION

Notre mission a ete effectuee suivant les normes internationales d'audit (ISA) edictees

par IIFAC (International Federation of Accountants) et conformement A l'article 3 du

rdglement portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilite

et de l'audit dans l'espace OHADA et en vigueur au Togo.

Les constats et recommandations presentes dans ce rapport ont eu pour toile de fond,

les entrevues et discussions avec le lUnite de Coordination du Centre et par des

recoupements d'informations.

Nous avons peaufin6 nos analyses par le traitement des pieces justificatives et autres

documents mis d. notre disposition par le Centre.

Aussi la mise en @uvre des recommandations formuldes dans ce rapport dewa

conduire A l'amelioration de la gestion du Centre.

Toute notre gratitude d lUnitd de Coordination du Centre, pour leur disponibilite et

thccueil qui nous a ete reserve durant notre mission.

Fait i Lom6, le 27 Juin 2o22

Aristide P. Judica6l COMPAORE

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au du cabinet AEC Sarl
de l'ONECCA-Burkina et Commissaire ur en Sciences de Gestion {Finances}

comptes des soci6t6s E:rpert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 pris les cours et tribunaux du Togo
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