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Introduction 

Dans le cadre du Projet des Centres d’Excellence de l’enseignement supérieur de 

l’Afrique pour un impact sur le développement (CEA-Impact) initiés par la Banque 

Mondiale pour améliorer la qualité, la quantité des diplômés et leur impact sur le 

développement de l’enseignement postuniversitaire en Afrique de l’Ouest et du Centre 

y compris  le Djibouti, le Gouvernement du Togo a obtenu de l’Association 

Internationale pour le Développement (IDA), un financement pour la mise en œuvre des 

activités du Centre d’Excellence Régional pour la Maîtrise de l’Electricité (CERME) de 

l’Université de Lomé. L’objectif du projet est de produire des diplômés qualifiés et des 

innovations permettant de répondre à des défis de développement dans le secteur de 

l’électricité. Le plan d’actions du CERME comporte quatre axes : i) excellence dans 

l'enseignement supérieur et la formation professionnelle, ii) excellence dans la 

recherche, iii) impact de développement et iv) bonne gouvernance et coordination du 

Projet. Pour atteindre ces objectifs, sus cités, des programmes de formations adéquates 

et adaptées à la maîtrise de l’électricité sont offertes aux niveaux Doctorat, Master et en 

courte durée.  

Une stratégie de recherche, innovation et valorisation est élaborée pour l’obtention de 

résultats probants et profitables à tous. Dans l’optique de faire l’autoévaluation et de 

donner un coup d’accélération aux volets  recherche et enseignement des CEA Impact, 

évaluer les performances  de production scientifique, la bonne gouvernance du staff, le 

réseautage des partenariats, un  monitoring des diplômés du centre d’excellence, la 

Banque mondiale offre aux Centres CEA Impact, à travers une batterie d’Indicateurs 

Liés aux Décaissements  (ILD 1, ILD2, ILD3, ILD4, ILD5, ILD6, ILD7) relatifs à la 

bonne gouvernance et coordination du Projet., l’excellence dans l'enseignement 

supérieur et la formation professionnelle ; l’excellence dans la recherche, l’impact de 

développement, et l’impact sur l’institution. Pour la bonne performance des CEA-

Impact, l’élaboration d’un Plan de Travail de Budget Annuel (PTBA) s’avère 

indispensable. La tradition d’élaboration de PTBA a été respectée par le CERME pour 

l’année d’exercice 2022. Ainsi pour plus de visibilité et pour rendre le centre plus 

performant, la programmation des activés est incontournable pour le jalonnement du 

PTBA 2022. Par conséquent l’élaboration des feuilles de route pour le PTBA 2022 de 

CERME s’avère indispensable pour atteindre les résultats sus énumérés. C’est dans cet 

élan d’obtention des résultats qui sont des exigences imminentes pour les CEA-Impacts, 

que le CERME a organisé le présent atelier du 24 au 26 Mars 2022, pour répondre un 

tant soit peu aux diverses préoccupations de ses partenaires aussi bien financiers, que du 

secteur de l’électricité, de la recherche et de la formation. 

Le présent rapport met en exergue l’essentiel des activités menées au cours de cet atelier 

sur les points suivants :  

- Cérémonie d’ouverture ; 
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- Mise en place du présidium ; 

- Dénomination et composition des commissions ; 

- Déroulement des travaux ; 

- Restitution des résultats des travaux des commissions ; 

- Recommandations. 

 

I. CEREMONIE D’OUVERTURE 

A l’entame des travaux, le Directeur de CERME, le Professeur Ayité Sénah Akoda 

AJAVON a souhaité dans son allocution une cordiale bienvenue à tous les participants 

du présent atelier dont les travaux sont indispensables pour l’élaboration des feuilles de 

route pour le PTBA de l’année d’exercice 2022 de CERME. Il a par la suite remercié 

tous les participants pour les efforts consentis pour la mise en œuvre effective du projet 

CERME. Le Directeur de CERME a souhaité un plein succès aux travaux de l’atelier.  

 

II. MISE EN PLACE D’UN PRESIDIUM 

A la suite du cérémonial, les participants ont mis en place un présidium pour diriger et 

coordonner les activités de l’atelier. Le présidium est composé comme suit : 

 

Président : Prof. Kossi NAPO, Directeur Adjoint honoraire du 

CERME 

 

Vice - Président : Prof. Magolmèèna BANNA, Membre du CERME 

 

Rapporteur Général : Dr. Yawovi NOUGBLEGA (MC), Responsable Suivi 

Evaluation et Qualité du CERME. 

 

1er Rapporteur Adjoint : Dr. Komi Apélété AMOU (MC), Membre du CERME 

 

2ème Rapporteur Adjoint : Dr. Pali KPELOU (MA), Membre du CERME 

 

 

Après l’installation du bureau, le président, le Professeur Kossi NAPO a dans son 

intervention remercié les participants pour lui avoir confié cette noble mission. Il a par 

la suite demandé aux Spécialistes de Gestion Financière (SGF) et de Passation des 

marchés publics (SPM), de présenter aux participants les objectifs de l’atelier et les 

tâches qui sont les leurs sur l’élaboration de la feuille de route de PTBA 2022. Ces tâches 

sont énumérées comme suit : 

• gouvernance, fonctionnement ; 

• infrastructures de recherche et pédagogique ; 
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• excellence dans  l’enseignement et dans la formation ; 

• excellence dans la recherche ; 

• impact sur le développement. 

 

Après la présentation de Monsieur ALLOKPENOU Enoussa, (SGF) du CERME, et pour 

le bon déroulement des travaux de l’atelier, le Président dans la suite de son intervention 

a proposé avec l’accord des participants de mettre sur place quatre (04) commissions 

afin de répartir les tâches afférentes pour l’élaboration du document des feuilles de route 

du PTBA 2022 du CERME. 

III. DENOMINATION ET COMPOSITION DES COMMISSIONS 

Les tâches assignées aux différentes commissions et leur composition se présentent 

comme suit : 

Commission 1 : Gouvernance, fonctionnement et infrastructures de recherche et 

pédagogique 

Les tâches assignées à cette commission consistent à programmer les activités et 

élaborer la feuille de route pour atteindre l’excellence dans la gouvernance, le 

fonctionnement et les infrastructures de recherche et pédagogique. 

 Les membres de cette commission sont présentés dans le tableau 1. 

Tableau 1 : Les membres de la commission 1  

 

Nom et Prénoms Qualité Poste 

SAGNA Koffi  Président 
Chef Service Sauvegarde Environnementale et 

Sociale du CERME 

DJONGOU LARE 

Kanto Koiassi 
Membre 

Spécialiste en Passation de Marché du CERME 

ALOKPENOU 

Enoussa  
Membre 

Spécialiste en Gestion Financière du CERME 

NOUGBLEGA 

Yawovi  
Membre 

Responsable Suivi Evaluation et Qualité du 

CERME 
 

Commission 2 : Excellence dans l’enseignement et dans la formation 

La commission 2 a pour tâche de programmer les activités permettant d’évaluer et 

d’accompagner des Masters sélectionnés afin d’élaborer une matrice SWOT pour 

l’ultime but de l’accréditation des programmes de formation des Masters accompagnés. 

Les membres de la commission 2 sont présentés dans le tableau 2. 
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Tableau 2 : Membres de la commission 2 

 

Nom et Prénoms Qualité Poste 

BOKOVI Yao  Président Chef Service Formation du CERME 

DZAGLI M. 

Mikesokpo 
Rapporteur 

Membre du CERME 

ADJAMAGBO 

Nicolas  
Membre 

Membre du CERME 

AMOU Komi Apélété  Membre Membre du CERME 

 

Commission 3 : Excellence dans la recherche 

La commission 3 a pour rôle de programmer les activités pour permettre au centre d’être 

excellent en matière de recherche scientifique et d’innovation.  

Les membres de la commission 3 sont dans le tableau 3. 

Tableau 3 : Les membres de la commission 3 

 

Nom et Prénoms Qualité Poste 

SALAMI Adekunlé 

Akim : 
Président 

Chef Service Recherche et 

Développement du CERME 

BANETO Mazabalo : Rapporteur Responsable EQAP MAE du CERME 

OURO-DJOBO 

Sanoussi : 
Membre 

Membre du CERME 

 

Commission 4 : Impact de Développement 

La commission 4 a pour rôle de programmer des activités pour permettre au CERME de 

nouer de contacts avec les différents acteurs aussi bien des secteurs public, parapublic 

que du privé pour atteindre les impacts au développement. 

Les membres de la commission 4 sont dans le tableau 4. 

Tableau 4 : Les membres de la commission 4 

Nom et Prénoms Qualité Poste 

GADEDJISSO-TOSSOU 

Komlan S. 
Président 

Responsable Liaison 

Industrielle du CERME 

KPELOU Pali : Rapporteur Membre du CERME 

N’WUITCHA Kokou : Rapporteur Membre du CERME 

AKUE-BITCHI Johny : Membre Membre du CERME 
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Après l’installation des différentes commissions, le Président du présidium, le 

Professeur Kossi NAPO, a fait le recadrage des activités de l’atelier et a rappelé quelques 

directives à l’endroit des membres des différentes commissions et les a conviés à un 

travail d’équipe bien fait. 

IV.       Déroulement des travaux  

                 IV.1.  Méthodologie 

Il s’agit pour chaque commission d’examiner à partir du PTBA les activités et les étapes 

de leurs réalisations en indiquant si possible un chronogramme, les acteurs devant 

assurer ou superviser ces activités en utilisant les indicateurs qui permettent de bien 

suivre leurs réalisations. Pour ce faire, chaque commission est présidée par des 

personnes ressources détenteurs des informations précises sur les activités à réaliser. 

Des consignes précises ont été données à chaque commission sur la façon de procéder 

pour bien faire le travail. Aussi, est-il demandé à chaque commission de faire une 

analyse méticuleuse des tâches à réaliser afin de proposer des échéances raisonnables et 

justifiables. 

C’est avec un tel cahier de charge que chaque commission s’est mise au travail durant 

les trois jours de cet atelier. Il est prévu des plénières pour suivre l’évolution des travaux 

au niveau de chaque commission et de s’assurer du bon déroulement des activités. Au 

cours des plénières des amendements, des apports qualitatifs et quantitatifs ont été faits 

pour parfaire les travaux en commissions. 

               IV.2.   Restitution des travaux 

Chaque commission s’est penchée sur le travail qui lui a été attribué. A partir de 16h du 

Jour 1 de l’atelier, une première plénière s’est déroulée et les commissions ont présenté 

à tour de rôle, l’état d’avancement des travaux. 

De manière générale les travaux ont certes bien évolué dans les commissions mais des 

amendements suivis de recommandations ont été formulées aux différentes 

commissions afin de recadrer les programmations des activités pour les principaux 

jalons du PTBA 2022. 

Les travaux en commissions se sont poursuivis dans la matinée du jour 2 de l’atelier 

puis une restitution générale a commencé dans l’après-midi du second jour. Lors de cette 

deuxième plénière, des remarques de présentation, de planification d’activités, des 

détails à mettre pour faciliter le suivi des activités par les responsables désignés des 

différentes activités ont été faites. Des fichiers modèles ont été partagés à chaque 

commission pour harmoniser les présentations des activités à faire pour chaque activité 

ainsi que leur chronogramme.  

Dans la matinée du jour 3, les commissions ont eu 3 heures pour finaliser les travaux 

et les apprêter pour la dernière plénière. C’est ainsi qu’à partir de 11h, les différentes 

commissions sont passées à tour de rôle pour présenter leur travail. Tous les 

participants ont suivi les présentations pour faire des remarques, des amendements et 
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parfaire les propositions faites. Ce travail en plénière a permis de parfaire tout ce que 

les différentes commissions ont fait et de les compiler pour avoir un seul document. 

La présentation des travaux en commission a été poursuivie jusqu’à l’après-midi du jour 

3, suivie des échanges d’idées et des apports qualitatifs voire quantitatifs pour parfaire 

les travaux respectifs des commissions au jour 3 de l’atelier afin de sortir clairement les 

indicateurs objectivement vérifiables (IOV). 

            IV.3      Les livrables 

Les résultats des travaux en commissions sont mis à la disposition du présidium. Les 

résultats des travaux sont compilés dans un seul manuscrit qui fait office du document 

de l’élaboration des feuilles de route du PTBA 2022, validé par l’ensemble des 

participants et est annexé à ce présent rapport. La liste des participants est annexée au 

rapport. De façon succincte, les livrables sont : 

✓ Le rapport de l’atelier 

✓ La feuille de route du PTBA 2022 

 

            IV.4.       Les recommandations 

Il faut noter qu’un retard d’exécution des activités du PTBA de 2022 est à déplorer 

ce qui peut impacter négativement l’atteinte complète des objectifs de cette année. 

C’est pourquoi l’atelier recommande que :  

✓ dans le futur, il est vivement souhaité que cet atelier soit organisé aussitôt que la 

Banque Mondiale donne l’Avis de Non Objection (ANO) du PTBA de CERME 

afin de pérenniser la performance et l’excellence du centre dans tous les 

domaines ; 

✓ une révision du PTBA 2022 soit faite dans un meilleur délai pour tenir compte 

de certaines activités importantes à réaliser qui n’ont pas été programmées afin 

de booster surtout la recherche ; 

✓ la programmation rapide des activités pour situer les parts des responsabilités des 

Enseignants Chercheurs qui animent le CERME afin de permettre au centre 

d’être performant en matière de décaissement ; 

✓ cette feuille de route soit mise à la disposition de tous les participants pour un 

suivi scrupuleux du chronogramme des activités à faire au cours de l’année 2022. 

Cela permettra aux responsables des différentes activités de s’y prendre très tôt 

pour être à jour afin de finir à temps toutes les activités planifiées en 2022. 
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Conclusion 

Dans l’ensemble les activités de l’atelier se sont bien déroulées. 

Les compétences des différents membres du CERME ont été mutualisées pour élaborer 

les feuilles de route du PTBA 2022. Les participants sans exception, conscients de 

l’importance du travail abattu pour l’élaboration des feuilles de route pour le PTBA 

2022 ont promis soutenir les responsables des activités pour un aboutissement heureux 

et à temps du PTBA 2022. Le président du présidium et le Directeur du CERME ont 

remercié l’ensemble des participants pour les apports des uns et des autres dans l’atteinte 

des objectifs de cet atelier. 

 

 

  

                                                                                         Fait à Tsévié, le 26 mars 2022 
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4- Les livrables : La feuille de route du PTBA 2022 

 

 




