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I. LETTRE SUR LE RAPPORT D’AUDIT
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Lomeé le, 07 décembre 2023

A

L’Attention de Monsieur le
Directeur du Centre d'Excellence
Régional pour la Maitrise de
I'Electricité (CERME).

LOME

Objet : Mission de certification des revenus
externes générés (DLI 5.1) du CERME)

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'exécution de la mission qui nous a été confiée, nous avons
I'honneur de vous soumettre notre rapport sur la mission de certification des
revenus externes géneérées par le Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise
de 1'Electricité (CERME) pour la période du 17 juin 2023 au 27 novembre 2023
ainsi que l'opinion de l'auditeur qui en résulte. Le présent rapport est subdivisé en

(O7) parties s'articule comme suit :

= lettre sur le rapport d’audit ;

= rappel des objectifs et de la démarche méthodologique ;

* rapport sur les revenus externes générés sur la période du 17 juin 2023 au
27 novembre 2023 ;

= responsabilités des dirigeants du Centre sur l'élaboration de 1'état des
revenus externes générées ;

= responsabilités de l'auditeur relatives a la vérification de 1'état des revenus

externes générées sur la période du 17 juin 2023 au 27 novembre 2023 ;

= ¢tat des revenus externes générées par le Centre du 17 juin 2023 au 27
novembre 2023 ;

" annexes.
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Nous tenons a remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilité et

sa parfaite collaboration durant 1’exécution de notre mission.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l'expression de notre considération
distinguée.

Fait a Lomé, le 07 décembre 2023

Aristide P. Judicaél COMPAORE

CERTIFIEE
150 9001
ERSION 2015

Expert-Comptable diplémé inscrit au Tableau de AT ":;n:::m":";':;;““ rilon d'Oitfard
’ONECCA-Burkina et Docteur en Sciences de Gestion (Finances) (FRANCE)
Commissaire aux comptes des sociétés Docteur en Philosophie de la Religion (Ph.D) (ETATS-UNIS)
Expert-Comptable inscrit au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du Togo
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II. RAPPEL DES OBJECTIFS ET DE LA DEMARCHE
METHODOLOGIQUE
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IL.1. Rappel de l'objectif général de Ia mission

L'objectif général de la mission est de certifier les ressources générées lies aux
indicateurs conformément au cadre de références prévu dans le document
d'évaluation du projet et les procédures spécifiques adoptées notamment DLI 5.1
relatif aux revenus externes générées.

II.2. Démarche méthodologique

La démarche méthodologique adoptée pour la réalisation de la présente mission se
résume en quatre (04) points notamment :

* séance de cadrage et de briefing permettant d'échanger avec clarifier les
éléements de calcul des différents revenus externes générés sur la période du
17 juin 2023 au 27 novembre 2023 ;

* collecte des documents et piéces justificatives appropriés qui soutiennent
les différents revenus externes générées par le Centre sur la période ;

» vérifications, analyses et recoupements des informations sur la base des
documents et piéces (relevés bancaires, ’état des ressources externes
générées, le mémorandum sur le niveau de réalisation des décaissements
lies aux indicateurs etc..) recus de la direction du centre nous permettant
d'atteindre les résultats attendus ;

= ¢laboration du rapport de mission.
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III. OPINION DE L’AUDITEUR SUR LES REVENUS
EXTERNES GENEREES SUR LA PERIODE DU 17 JUIN 2023
AU 27 NOVEMBRE 2023
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Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de notre mission de vérification au titre de la période du 17 juin
2023 au 27 novembre 2023, nous avons vérifié l'état des revenus externes
générés (DLI 5.1) du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de 1'Electricité
(CERME). Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ledit état sur la base
des résultats de nos travaux de vérification.

Opinion

Nous avons effectué la mission de vérification de l'état des revenus externes
géenérés par le Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de I'Electricité
(CERME) sous tutelle de I'Université de Lomé pour la Période du 17 juin 2023 au
27 novembre 2023. Nous avons controlé la réalité et l'exactitude des revenus
externes geénérés et enregistres sur ladite période et procédé a tous autres
recoupements, analyses et controles jugés nécessaires.

A notre avis, létat des revenus externes générés d'un montant de
39 941 215 F CFA soit 79 281 US dollars ci-joint en annexe du présent
rapport donne, dans tous ses aspects significatifs une image fidéle des
encaissements des revenus externes générés du Centre sur la période du
17 juin 2023 au 27 novembre 2023.

Fondement de ’opinion.

Nous avons effectué notre mission de vérification selon les normes et
réglementations comptables applicables au Togo. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes et réglementations sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur pour la vérification de
l'état des revenus externes générées » du présent rapport.

Nous sommes indépendants du CERME sous tutelle de 1'Université de Lomé au
sens des régles de déontologie qui s’appliquent a la vérification de l'état des
revenus externes générés au Togo et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les €léments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion de certification.

Responsabilité de I’Unité de Coordination du Centre sur ’élaboration des
revenus externes générés.

La Direction du Centre d'Excellence Régional pour la Maitrise de 1'Electricité
(CERME) sous tutelle de |'Université de Lomé est responsable de la préparation et
de la présentation de l'image fidéle de l'état des revenus externes générés
conformément a la méthode de la comptabilité appliquée, ce qui implique de
déterminer que la méthode de la comptabilité de trésorerie est une méthode
appropriée pour la préparation de l'état des revenus externes générés dans les
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circonstances ainsi que le contréle interne qu'elle considére comme efficace pour
permettre la préparation d'un état de revenus externes générés exemptes
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation de l'état des revenus externes générés, c'est a la Direction
qu'il incombe d'évaluer la capacité du Centre de poursuivre son activité, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives de la continuité de
I’'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité de 1'exploitation,
sauf si la Direction a l'intention de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Responsabilités de Pauditeur pour la vérification de létat des revenus
externes générés sur la période du 17 juin 2023 au 27 novembre 2023.

Notre objectif est d'obtenir une assurance raisonnable que l'élat des revenus
externes générés pris dans son ensemble est exempt d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes applicables
au Togo permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer sur les décisions
économiques que les utilisateurs de 1'état des revenus externes générés prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes applicables au Togo,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique
tout au long de cet audit.

En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que de l'état des revenus externes
générés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures
d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures de vérification
appropriées dans les circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne du Centre ;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
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et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
Direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation
par la Direction du principe comptable de continuité des activités et, selon
les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du Centre a poursuivre son activité.

Si nous concluons a l'existence d’'une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans de I'état des revenus externes générés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le
projet a cesser son activité ; nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et
le contenu des états financiers et apprécions si les états financiers représentent
les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la Direction du Centre notamment
I'étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations
importantes, y compris toute déficience importante du contréole interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la Direction du Centre une
déclaration précisant que nous nous sommes conformés aux régles de déontologie
pertinentes concernant l'indépendance, et leur communiquons toutes les relations
et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes sil y a lieu.

Fait a Lomeé, le 07 décembre 2023

Aristide P. Judicaél COMPAORE

Honoraire de I’Academic Union d'Oxford

Expert-Comptable diplomé inscrit au Tableau de (Royaume-Uni)
PONECCA-Burkina et Docteur en Sciences de Gestion (Finances) (FRANCE)
Commissaire aux comptes des sociétés Docteur en Philosophie de la Religion (Ph.D) (ETATS-UNIS)

Expert-Comptable inscrit au tableau de 'ONECCA-Togo
Commissaire aux Comptes de sociétés
Expert agréé prés les Cours et Tribunaux du Togo
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IV. ANNEXE : LE MEMORANDUM
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1. Introduction

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains (CEA) initiés par la banque mondiale
pour combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies
en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de I’ Association
Internationale pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét et don de
six (6) millions de Dollars US soit environ trois (3) milliards de Francs CFA pour la mise
en ceuvre du Centre d’Excellence Régional pour la Maitrise de I'Electricité (CERME) de
I’Université de Lomé. Le décaissement de ce financement est li¢ a la réalisation des
indicateurs.

LLes bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la
filiére électricité, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce mémorandum est produit par la direction du CERME dans le cadre de vérification de
I’indicateur lié aux décaissements IL.D5.1Revenus externes générés conformément a son
cahier de charges, le Groupement Audit Expertise Comptable (AEC) SARL/IA&C
Burkina, I’ Auditeur externe devra produire un rapport sur lesdits revenus devant servir de
base de décaissement des fonds. C’est dans cette optique que le présent mémorandum est
élaboré pour permettre au Groupement d’effectuer ses diligences.

Le présent mémorandum donne une vue globale sur le taux de réalisation des différents
indicateurs au 26 novembre 2023 et renseigne sur les revenus extérieurs générés (DLIS.1)

2. Niveau global de réalisation des indicateurs liés aux décaissements du
CERME

Le tableau ci-dessous rend compte des gains enregistrés par la direction du CERME pour chacun
des indicateurs en date du 26 novembre 2023

Tableau de réalisation des indicateurs

. Total USD des
CERME Maximum USD gains 4 ce jour Balance USD | Pourcentage
DLI 1 : Préparation insfitutionnelle 600 000,00 600 000,00 - 100%
DL\2.: Impaet du Contro GEASUr |, 505 000 100 000,00 100 000,00 50%
le développement
DLI 3 : Quantité d'étudiants 1004 000,00 814 223,28 189 776,72 81%
DLI 4 : Qualité de l'enseignement i
etdolarsshenthe 2180 000,00 850 393,17 1 329 606,83 39%
DLI 5 : Pertinence de 0
I'enseignement et de la recherche 956 000,00 3 365,62 952634,38 0%
DLI 6 : Gestion financiére %
réguliére et de qualité 285 000,00 138 904,17 146 095,83 49%
DLI 7 : Impact institutionnel 775 000,00 - 775 000,00 0%
Total ,,ﬁ.o_qo;ppq,oa_ 2 506 886,24 3493114 42%
B S el e e

&




11 convient de noter que I’'ILD 7 — Impact institutionnel sera réalisé par I’Université hote
du Centre d’Excellence qui est I’Université de Lomé pour le CERME.

3. Les revenus extérieurs générés (DLI 5.1)

Les revenus externes générés par le CERME pour la période allant du 17 juin 2023 au 27
novembre 2023 se chiffrent 4 trente-neuf millions six cent quarante-un mille deux cent
quinze (39 641 215) de Francs CFA soit soixante-dix-neuf mille deux cent quatre-vingt-
un (79 281) USD. Ils sont constitués essenticllement des frais d’inscription et de
formation. Ces revenus ne sont pas encore soumis pour vérification a I’Association des
Universités Africaines (AUA).

La situation de revenus externes générés non encore soumis pour vérification est annexée
au présent mémorandum.

4. Conclusion

La mise en ceuvre du plan d’accélération et le dynamisme en cours permettront au
CERME d’améliorer ses performances en vue de maximiser les résultats liés aux
indicateurs ainsi que les gains associ¢s.



ANNEXES

1- Etat des revenus généres

2- Relevés bancaires du compte ECOBANK CERME UL RESSOURCES
GENEREES



1- Etat des revenus générés
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