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LETTRE SUR LE RAPPORT D'AUDIT
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Lom6 le, 29 Juin 2023

A
L'Attention de Monsleur le
Directeur du Centre d'Excellence
R6gional pour la Maltrlse de
I'Electrlcit6 (CERME).

Oblet : Audlt des march6s de I'exerclce
2022 du Centre d'Excellence
R6gioaal pour la Maitrise de l'Electricit6
(cERMEl.

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l'execution de la mission qui nous a ete confiee conform6ment au

marche N"00OO9/2O22/ AMI/UL-CERMEIPI/IDA, nous avons lhonneur de vous

prdsenter notre rapport d'audit des marchds realise dans le cadre de la mission l'audit

financier et comptable des etats financiers annuels y compris l'audit de passation des

march6s de l'exercice 2022 du Centre d'Excellence R6gional pour la Maitrise de

I'Electricit6 (CERMEf. Ainsi que lbpinion de l'auditeur qui en r6sulte.

Nous avons effectu6 notre audit selon les normes internationales et selon les

directives de la Banque Mondiale et des proc6dures de passation des marches en

vigueur en Republique du Togo et'conformement aux dispositions des termes de

rrSferences. Ces normes exigent que nous planifions et conduisions l'audit pour avoir

l'assurance raisonnable que les procddures de passation des marchds utilisees et les

procedures et m6canismes de contrdle interne mis en place ont ete appliques.

Un audit implique l'examen des pieces justifiant les montants et les informations des

march6s du projet. Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable A

notre opinion sur les procddures de passation des march6s utilisees et les proc6dures

et mecanismes de contr6le interne mis en place.

En application de ces normes de r6visions et en conformite avec les proc6dures de 1a

Banque, nos v6rifications ont comporte des contr6les sur les documents du projet,

des tests et dhutres diligences que nous avons jugees ndcessaires en la circonstance

eu egard 6.la specificit6 des activites du projet.

PRIX SPECIAL DE LA PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET

QUALITE CEDDAO 2017 LE PLUS DYNMQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EITPERTBE
COMPTBLE AU rcGO 20 19

CERTIFID ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUAL ITE D' EXC E LL ENC E
2017 TOGO

PRDI SP EC IAL L EAD ERS H IP
2016 UEMOA
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Notre rapport est presente selon les points ci-apres :

r une pr6sentation des donnees et des conditions de realisation de la mission et

de l'dchantillonnage effectue ;

' des analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees

par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

r une analyse et une opinion sur les procddures et m6canismes de contr6le

interne mis en place ;

. des principales faiblesses constatees ;

r une opinion sur l'etat de mise en Guvre des precedentes recommandations ;

. des recommandations ;

' des Annexes comprenant :

,/ des TDR ;

'/ des details de la methodologie utilisee (echantillon, Fiche d'examens) ;

,/ d'eventuels points de d6saccord entre les parties prenantes ;

'/ une liste des marches passes pendant la periode couverte par l'audit

(intitule, ref6rences, montant, methode de passation de march6,

attributaire(s) ;

Nous tenons A remercier l'ensemble du personnel du Centre pour sa disponibilite et

sa parfaite collaboration durant l'execution de notre mission.

Veuillez agreer, Monsieur le Directeur, 1'expression de notre consideration

distinguee

Fait i Lom6, le 29 Juin 20123

Expert-Comptable dipl6m6 inscrit au Associ6-G6rant du cabinet AEC Sarl
Ofllcier de I'OIPA du CAMES

CDRTIFIE ISO 9OO1
yERSION 201s

P RIX QUALITE D' EXC E LL ENC E
2017 TOQO

PW SPECIjL LE"ADDRSHIP
2016 UEMOA

de l'ONDCCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des soci6t6s Docteur en Sciences de Gestion (Flnances)

Expert-Comptable lnscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 prds les cours et tribunaux du Togo

aRIX SPEC,jL DE U pALLtE D'OR DU IiIETLLEURCABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTIS.E
COIilPTABLE AU TOEO 20 19
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PRESENTATION DES DONNEES ET DES CONDITIONS DE
REALISATION DE LA MISSION, ET DE L'ECHANTILLONNAGE
EF'FECTUE

CERTIFIE ISO 9OOI
VERSION 2015

P RIX QUEITE D' EXC E L LENC E
2017 TOoO

PW SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPECAL DE LA PALME D'OR DU MEILLEURCABINET

QUALITE CEDEAo 2017 LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLD AU TOGO 20 19
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I.1 OBJECTIFS E[ EIENDUE DE LA MISSION Ef ECI{ANTILLONNAGE
EFFECTUE

I.1.1 ObJectif de la mission d'audit des march6s de CERME

Lbbjectif de la mission d'audit de passation des march6s est de realiser un audit

annuel des march6s pass6s au titre de l'exercice 2022 afin de donner son opinion

sur les procddures de passation des marches utilis6es et les procedures et

mecanismes de contr6le interne mis en place.

1.1.2 M6thodologie adopt6e

La methodologie adoptee pour la realisation de cette mission se decline

comme suit:

R6union de brlefing : la rdunion de briefing et de cadrage a et6

lbccasion de pr6senter notre programme dhudit et de

communiquer la liste des pidces necessaires A nos contr6les ;

Echantillonnage des march6s i auditer : la mission apr6s avoir

regu la liste des marches approuv6s pendant la periode sous revue

a procede d un 6chantillonnage aleatoire d'environ 640/o de ces

marches pour lesquels elle a demandd les dossiers complets pour

revue;

Rerme de conformit6 des proc6dures de passation et

d'ex6cution des march6s : la mission d l'aide de la fiche dhudit

des marchds a proc6d6 a la revue des march6s selectionnes suivant

chacune des etapes relatives aux proc6dures de passation et A

l'execution des marches y afferentes ;

S6ance de restitution : d la suite des travaux de substance, il est

tenu avec les differents responsables du Centre une s6ance de

restitution au cours de laquelle nous avons presente les principales

conclusions de l'audit et recueilli les contre-observations en vue

d'ameliorer la qualit6 du rapport ;

Elaboration des rapports provisolre et d6finitif sur la passation

des march6s : il est enfin elabore un rapport provisoire et un

rapport d6linitif conformement aux TDR.

CERTIFIE ISO 9OO1
VERSION 2015

P RN QUEITE D' EXCELL ENC E
2017 rcco

pRrX SPEC,jL LMDERSHI? PRIX SPECIAL DE LA

2016 UEMOA QUALITE CEDEAO 2017
PEME D'OR DU MEILLDUR CABINET
LE PLUS DYNAT]IQUE DU SDCTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPDRTISE
COMPTABLE AU TEO 2019
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CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUilITE D' 8]XC E LL ENC E
2017 TOCO

R^
PRIX SPECUL LEADERSHIP

2016 UETOA

I.1.3 Echantillonnage

La mission dhudit a porte sur un echantillon

globale de FCFA 2Ol 625 92O selectionnes de

pourcentage de 640/o en nombre et 84188

s6lectionnds se presente comme suit :

de sept (7) marches d'une valeur

fagon aleatoire. Ceci repr6sente un

en valeur. La liste des marches

PRIX S?ECUL DE u PALME D'OR DU ITIEILLEURCAELNET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DWAilIQUE DU SECTDUR
DE L'AUDIT ET D'EXPER|,:ISE
COMPTABLE AU TNO 20 19

N" Montant du
march6

1 Acquisition d'un calculateur (Work
station) et des tablettes pour les
activites de recherches et de collectes de
donnees dans le cadre du CERME

12 756 268 GECORSER SARL
U

2 Fourniture du materiel informatique et
de bureau pour l'appui d la PRMP de
l'universite de Lome pour son
fonctionnement dans le cadre du
CERME

6 976 405 Mek's Engineering
Group MEG

3 Acquisition des materiels et
consommables pour le renforcement du
dispositif de lutte contre la pand6mie de
COVID-19 dans le cadre du CERME

1 788 585 ETS EDC

4 Fourniture et installation des
6quipements en vue de la renovation
d'une partie de la plateforme technique
des laboratoires d'6lectrotechnique du
d6partement de g6nie electrique de
I'ENSI

90 963 600 Societe NEO-TECH
SA

b Selection d'un cabinet pour la

realisation des 6tudes architecturales,

technique et surveillance et contr6le des

travaux de construction du bAtiment

Principal et des plateformes techniques
du CERME

52 178 000 Groupement
SINGEXT

CONSULTING/DIC
BTP/ETC

BTP/PYRAMID

6 Recrutement d'un consultant individuel
en environnement pour les 6tudes
d'impact environnementale et sociale
relative aux travaux de construction du
bdtiment principal et des plateformes
techniques du CERME

t9 525 000 LAWSON Tevi

7 Travaux de renovation du laboratoire
des 6nergies renouvelables de la facult6
des sciences au profit du CERME

t7 435 062 ECNG.BTP

Total 201 625 920

Objet du march6 Attributaire
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il. ANALYSE ET OPINIONS SUR LES PROCEDURES DE
PASSATION ET LE MECANISME DE CONTROLE

INTERNE AU SEIN DU CENTRE

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRTX QUEITE D' EXC E LLENC E
2017 TOGO

PW SPECUL LEADERSEIP
2016 UEilOA

PRIX SPECIAL DE LA PALME D'OR DU 
'IEILLEUR 

CBIMT
QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.TIIQUD DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'ErcERTISE
coItFtnBLE AU rOeO 2019

R^
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U.l ANALYSE ET OPINION SI'R LES PROCEDURTS DE PASSATION DES
MARCHES UTILISEES PAR LES STRUCTURES COMPEIENTES CHARGEES DE
LA PASSATION DES MARCHES

Au cours de la periode sous revue du 1". janvier 2022 au

(11) march6s pour un montant de FCFA 297 516 431

presentent comme suit :

31 decembre 2022, onze

ont ete approuv6s. Ils se

NO Proc6dure Nombre montant o/o

I AOI 0

2 DRP 3 29 362 323 27

3 DC 5 32 687 824 45

4 ED 1 90 963 600 10

5 AMI 0 0

6 CR 1 52 178 000 9

I CI 1 19 525 000 9

Nous constatons que le projet a utilise des procedures dhppel A concurrence

(DRP, CI, CR) Ahauteur de 9lo/o en nombre repr6sentant 55 %o des marches passds

en valeur. La procddure d'entente (soit 9% en nombre et 37%;o) a et6 justifiee et

autorisee par la Direction nationale de contr6le des march6s publics (DNCMP).

A notre anis, rtotts pouaons conchtre que le CERITIE a utlllsd des procddutes

pertnettant de llmlter les rl.sques et de sautngarder les prlnclpes de la

commande publlque.

II.2 ANALYSE ET OPINION SUR LE MECANISME DE CONTROLE INTERNE MIS
EN PLACE AU SEIN DU CERME

Le Centre est sous la tutelle de llJniversite de Lome. A cet effet, tous ses marches

sont lances par la Personne Responsable des marches publics de lUniversite

suivant les dispositions en vigueur avec la mise en place de tous les organes

necessaires.

La mission au regard de ce dispositif mis en place nh donc pas d'observation sur le

mecanisme de contrdle interne mis en place pour la conduite des marches.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 201s

PRIX QUALIT E D' EXC E L LENC E
2017 TOGO

PRIX SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX spECUL DE A PALME D'oR DU MEILLEURCABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.LIIQUE DU SECI,:EUR

DE L'AUDIT ET D'WERTISE
COITYTABLE AU TOEO 2019
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ilI. PRINCIPALES FAIBLESSES CONSTATEES ET
RECOMMANDATIONS

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 201s

PRIX SPDCIAL LEADERSH IP
2016 UEMOA

PRx SPECIAL DE LA PALilIE D'OR DU II,EILLEUR CABINET

QUALITE CEDMO2Ol7 LE, PLUS DYNAIIIQUE DUSECTEUR
DE L'AUDIT E7 D'EXPERTIS.E
CONPTABLE AU TOGO 20 19
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2017 TOCO
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III.1 DELAI REGLEMENTAIRE D'APPROBATION DE MARCHES

Constat

La revue des dossiers des marches a permis de constater, pour certains

un retard entre le delai reglementaire d'approbation des marches et

d'approbation. Ces constats se resument dans le tableau suivant :

marches,

les dates

NO March6 Date de signature
du contrat

Date
d'approbation

Ecart
constat6

1 Fourniture du materiel
informatique et de bureau pour
lhppui ri la PRMP de I'universite
de Lome pour son fonctionnement
dans le cadre du CERME

14 juin 2022 lO julllet 2022 27 jours

2 Acquisition des materiels et

consommables pour le

renforcement du dispositif de

lutte contre la pandemie de

COVID 19 dans le cadre du
CERME

lO f€vrier 2022 02 mars 2022 2 1 jours

3 Fourniture et installation des

equipements en vue de la
renovation d'un d'une partie
des plateformes techniques du
departement de gdnie

electrique de 1ENSI

09 mars 2022 29 rrrars 2022 20 jours

4 Recrutement d'un consultant
individuel en environnement pour
les etudes d'impact
environnementale et sociale

relative aux travaux de

construction du bdtiment
principale de des plates-formes

technique de CERME

27 septembre 2022 L4 octobre 2022 13 jours

5 Travaux de r6novation du
laboratoire des energies

renouvelables de la faculte des

sciences au profit du CERME

lO f€vrier 2022 02 mars 2022 20 jours

6 Selection d'un cabinet pour la
realisation des etudes
architecturales technique et

surveillance des et controle des

travaux de construction du
bAtiment principal du CERME

12 julllet 2022 2l juillet 2022 9 jours

CERTIFIE ISO 9OO1

VEreION 2015

PW QUALI?E D' EXCELLENCE
2017 TOCO

PRIX SPECaL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PW sPEcuL DE u PALME D'OR DU MEILLEUR CBINET

QUALITECEDEAO2OlT LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERflSE
COilFTABLE AU TOGO 2OI9
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Risque

Le retard accusij dans l'approbation d'un marche peut agir sur la celerite de la

procedure de passation et d'execution d'un marche ; lenteur dans la procedure,

retard dans I'execution du PPM).

Recommandation

La mission recommande A la coordination de toujours veiller au respect du delai

r6glementaire pour thpprobation des march6s.

Personne resoonsable : 1'autorit6 approbatrice

Commentaire de la Direction du CERME:

Le CDRIVID a prls acte d.e la recommandation et s'engage d. redoubler d'effott
en matiire de sului aupris de la PRMP UL et de l'autorltd approbatrlce pour

leuer d lOO% ou minimiser un tel rl.sque.

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

P W QUALIT E D' EXC E LLENC E
2017 TOoO

PRIX SPECW LEAI'ERSHIP
20 16 UEL|OA

PRX SPECIAL DE LA PilME D'OR DU MEILLEI]R CABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNAT|IQUE DU SECTEI,R
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COTIWABLE AU ToGO 20 19
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III.2 DELAI REGLEMENTAIRE ENTRE L'ANO DE LA CCMP SUR LE PROJET DE
CONTRAT ET LA SIGNATURE DU CONTRAT

Constat

La re'rrre des dossiers des marches a permis de constater, pour certains marches,

un reta-rd entre le delai rdglementaire entre 1ANO de la CCMP sur le projet de contrat

et la signature du contrat de constats se resument dans le tableau suivant :

NO March6 ANO de la CCMP Signature du
contrat

Ecart
constat6

1 Acquisition d'un calculateur
(Work station et des
tablettes pour les activites
de recherches et de collectes
de donn6es dans le cadre du
CERME

22 novembre 2022 0B decembre 2022 17 jours

2 Fourniture du mat6riel
informatique et de bureau
pour I'appuis a la PRMP de
1'universit6 de Lom6 pour
son fonctionnement dans le
cadre du CERME

3l rnai 22 14 jujn 22 14 jours

3 Acquisition des mat6riels et
consommables pour le
renforcement du dispositif
de lutte contre la pand6mie
de COVID 19 dans le cadre
du CERME

18 janvier 22 lO fevrier 2022 24 jours

4 Fourniture et installation
des equipements en vue de
la r6novation d'une partie de
la plateforme technique des
lib6rations d €lectronique du
d6partement de g6nie
electrique de IENSI

Ol-mars-22 09 mars 2022 8 jours

b Selection d'un cabinet pour
la realisation des etudes
architecturales technique et
surveillance des et controle
des travaux de construction
du bAtiment principal du
CERME

20 juin2022 12 juillet 2022 23 jours

6 Travaux de renovation du
laboratoire des energies
renouvelables de la faculte
des sciences au profit du
CERME

17 janvier 2022 lO fevrier 2O22 25 jours

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRX QUALITE D'DXCELLErcE
2017 TtrcO

PW SPECUL LUDERSHIP
2016 UEMOA

PRIr 9PE1IAL DE u PALME D'OR DU T,EILLEURCAEIINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DWMIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU lItrcO 2019
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Risoue

Le retard dans la signature d'un contrat peut avoir des consequences sur le
processus de contractualisation (lenteur dans 1a proc6dure, retard dans l'execution

du PPM).

Recommandation

La mission recommande au CERME de toujours veiller au respect du delai

reglementaire pour la signature de tous les contrats.

Personne responsable : Personne responsable des marches publics

Commentaire de la Direction du CERME:

Lc CERilIE prend,bonne note de cette necotnmandatlon et nettratout en (Euare

pour la slgnature par la PRMP (d, 7OO%ol des contrats d,ans le debi
rig lementalre tmpantt.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRX QUALITE D' EXCELLErcE
2017 TtrcO

PRIr SPECIAL LENERSHIP PRIX SPECW DE I.A

2OT6UEMOA QUilITECEDEAO2OIT

PALTiTE D'OR DU ilEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COilPTBLE AU TNO 2019
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III.3 EXECUTION DES MARCHES

Constat

La mission a constate lors de ses travaux un retard dans la livraison du calculateur

dans le cadre du march6 : ( acquisition d'un calculateur et de tablette pour les activites de

recherches et de collectes de donn6es dans le cadre du CERME r. En effet, le delai

d'ex6cution est de deux (2) mois. A cette date le titulaire a d6jd livr6 O6 tablettes (86% des

articles d. livrer) tandis que le calculateur (work station) n'est pas encore livr6. La mission,

sur la base des echanges des courriers, note que le titulaire a 6t6 interpell6 par la PRMP

UL/CERME sur ce retard d'une part et que ce dernier propose la substitution du moddle du

calculateur contractuel par celui plus avanc6 dO du fait que le premier moddle serait obsoldte

sur le march6.

Risoue
Retard dans lbbtention des resultats vis€s par l'activite de recherche.

Recommandation

Nous recomm€urdons au Centre de prendre des dispositions pour que le calculateur

en question soit liwe le plus t6t possible pour que lbbjectif vis6 par le liwable soit

realise.

Personne resoonsable 3 SPM

Commentaire de la Direction du CERME:

Lc UL /CERIWD est entro;ln de sulare de pret pour que le calcttlateu,r solt llord

dans les mcllleurs ddlals pour contfibu,er d. l'attelnte de l'obJecttf uts6.

III.4 DELAIS REGLEMENTAIRES DANS LA VALIDATION DES DOSSIERS PAR
CCMP

Constat

La revue des dossiers de marches publics a permis de constater que la commission

de passation de marche ne respecte pas les 5 jours calendaires reglementaires pour

la validation des dossiers d'appel a concurrence, rapport d€valuation et projet de

marches.

CERTIFIE ISO 9OOI
VERSION 2015

PRD{ SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPEC,JAL DE LA PALME D'OR DU I|1EILLEIIR CABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.NIQUE DU SECTEIIR
DE L'AUDIT E? D'BXPERIISE
COMPTABLE AU TOGO 2019
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Risoue

Le retard dans lbbtention des ANO de la CCMP peut engendrer des delais

supplementaires l'execution de PPM, lenteur dans les procedures.

Recommandatlon

La mission recommande au projet de veiller que les membres de la commission de

contr6le des marches publics donnent leur avis dans un d61ai de reglementaire

calendaires selon la reglementation en vigueur.

Personne resoonsable : Commission de Contr6le des Marchds Publics (CCMP)

Commentaire de Ia Direction du CERIVIE

Un m6canlsmc addquat est ddJd. mls en plarce afln de faclliter les €tudes d,es

dossders par la ccMP et la ddffiarance des ANo dans le ddlat tmpantt.

III.5 EXECUTION DU PPM

Constat

Lors la revue des marches publics, la mission a constate un taux de d'ex€cution

85o/o. En effet, sur 13 marches planifies sur le PPM initial 2022, 1 1 ont ete approuve

au cours de l'annee 2022 soit 85%.

Rlsoue

La mission encourage le projet A atteindre le taux d'execution de 100%.

Recommandation

Nous recommandons au projet de veiller 6. ce que les marches inscrits sur le PPM

soient ex6cute a 100%.

Personnes resoonsables : Personne Responsable des Marches Publics, le

Sp6cialiste en Passation de Marches SPM

Commentalre de la Direction du CERME

Le proJet a prls bonne note et mettra tout euore pour I'obtentlon d'une

perfo rmance plus satlsfalsante.

CERT.FIE ISO 9OO1
yERSTON 2015

PRIX QUilITE D' EXC E LLENC E
2017 TOGO

PRIX SPEChL LMDERSHIP
2016 UEMOA

PRTX SPECUL DE LA PilME D'OR DU MEILLEI'R CABINET

QUALTTE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.L'IQUE DU S.ECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 20 19
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rV. OPINION SUR L'AUDIT DES MARCHES PUBLICS
PASSES PAR LE PROJET

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRx QUALITE D' WC E LLENCE
2017 tOcO

PRIX SPECUL LWERSHIP
2016 UEMOA

pRx spECUL DE LA PALhTE D'oR DU MEILLEIIR CBINET

QUALITECEDEA12OIT LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU rcGO 2019
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OPINION SI'R L'AUDIT DES MARCHESI PUBLICS PASSES PAR LE PROJET

DESTINATAIRE : CERIIIE

Introduction

Nous avons effectue l'audit des marchds passes par le du Centre dExcellence

Regional pour la Maitrise de lElectricitd (CERME) de lUniversit6 de Lom6 pour la

periode couwant l'exercice 2022 compren€ult les etats relatifs d. la passation des

march6s (Plans de Passatlon des Marchds et les documents relo;thtes atl,c

dtffdrentes procAdures) pour la periode sous revue. Ce PPM a ete etabli par lUnitd

de Gestion du Projet sur la base de I'Accord, de cridtt IDA 65720 TG & IDA DON

5360, des directives de la Banque Mondiale en matiEre des proc6dures de passation

des marches et le code des march6s en vigueur en R6publique du Togo.

Responsabilit6s de l'Unit6 de Gestion du Centre (UGCf

LUGC est responsable de l'etablissement et de la pr6sentation du PPM

conform6ment aux dispositions de lAccord de Prdt et de Don et aux directives de la

Banque mondiale en matirire des procedures de passation des marches et le code

des marches en vigueur en Republique du Togo.

Responsabiltt6s de I'auditeur

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur les march6s pass6s sur la base

de notre audit. Nous avons effectud notre audit selon les directives de la Banque

Mondiale en matidre des procedures de passation des marches et le code des

marchds en vigueur en Republique du Togo. Ces directives requierent de notre part

de nous conformer aux rdgles d'6thique, de plani{ier et de rdaliser l'audit pour

s'assurer que les procddures de passation, d'ex6cution et de paiement des marchds

sont respectes et ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en @uvre des procedures en vue de recueillir les dlements

probants concernarft les montants et les informations fournies dans les 6tats.

Le choix des procedures rel,bve du jugement de l'auditeur de m€me que l€valuation

des risques que les etats contiennent les anomalies significatives que celles-ci

resultent des fraudes ou d'erreurs.

PRIX SzECUL DE LA PALME D'OR DU ilIETLLE|RCABINET

QU&ITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.LIIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDIT ET D'DXPERTISE
COilPTBLE AU TOGO 2019

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX SP EC IAL L EAD ERs H IP
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2017 ToCO
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En procedant a ces evaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contr6le

interne envigueur dans l'entite relatif A l'etablissement et la presentation sincere

des etats aJin de definir des proc6dures d'audit appropriees en la circonstance, et

non dans 1e but d'exprimer une opinion sur I'efficacite de celui-ci. Un audit comporte

egalement l'appreciation du caractdre approprie des procedures retenues et le
caractere raisonnable des estimations faites par la direction, de mdme que

l'appreciation de la presentation d'ensemble des etats.

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropri6s

pour fonder notreopinion.

Oplnlon

A notre antls, sur ld. bqse des traaaux d'audit rdalls€s, nous somfites d'o;tls
que, d,l'exceptton des obseruatlons forrnuldes cl-dessus, Ies marchds passds
et exdcut€s ou en cottrs d'exdctttlonpar le proJet CERIfrE sont, dans tous leurs
a:spects stgntficatlfs, conforfltes aux ct-fiAres d'6conomle, de transparence,
d'Agalttd entre lr;s candldats et de llbre accds aux mf,rchds publlcs.

Fait i Lom6, le 29 Juin 2O2g

Associri-G6rant du cabinet AEC Sarl
Ofllcier de I'OIPA

CERTIFIE ISO 9OO1

VDRSION 2015

PRTX QUALITE D' E:XC E L L ENC E
2017 TOGO

P RIX SPEC IAL LEAD ERS H IP
2016 UEMOA

Tableau de l'ONECCA-Burkina et
Commissaire aux comptes des soci6t6s Docteur en Sciences de Gestlon {Financesf

Expert-Comptable inscrit au
Tableau de I'ONECCA - Togo

Commissaire aux comptes de soci6t6s
Expert agr66 prds les cours et tribunaux du Togo

PRIX SPECIAL DE U PALME D'OR DU MEILLEI]RCABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR
DE L'AUDTT ET D'EXPERTISE
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v. ANNEXES

r TDR
. Liste des marches passes pendant la periode couverte par l audit

(intitule, ref6rences, montant, methode de passation de marche,

attributaire(s))

Fiches individuelles d'examen des marches audites

CERTIFIE ISO 9OO1

uERSION 20ls
PRIX SPECIAL LilDERSHP

2016 UEAOA

PRIX S2ECUL DE r-A, PALME D'OR DU NEILLET R W|NET
QUilITE CEDEA,O 2017 LE PLUS DYNAXITQUE DU SFCTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU rcO 2019

)'

P RIX QUALITE D' EXC ELLENCE
2017 TOGO
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V.l TERMES DE REFERENCES

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans le cadre du Projet des Centres dExcellence de l'enseignement superieur de

l'Afrique pour un impact sur le developpement (CEA-Impact) inities par la Banque
mondiale pour ameliorer la qualite, la quantite et ltmpact sur le developpement de
l'enseignement postuniversitaire en Afrique de l'Ouest et du Centre y compris
Djibouti, le Gouvernement du Togo a obtenu de lAssociation Internationale pour le
Developpement (IDA), un financement pour la mise en euvre des activites du Centre
dExcellence Regional pour la Maitrise de lElectricite (CERME) de lUniversit€ de

Lom6. Lbbjectif du projet est de produire des dipl6m6s qualifies et des innovations
permettant de repondre A des defis de d6veloppement regional sp6cifiques dans le
secteur de l€lectricite. Le plan d'actions du CERME comporte quatre axes : i)

excellence dans l'enseignement sup6rieur et la formation professionnelle, ii)
excellence dans la recherche, iii) impact de developpement et iv) bonne gouvernance

et coordination du Projet. Afin de contribuer d une gouvernance efficace et atteindre
les indicateurs li6s au decaissement n"6 (DLI#6 : Soumission dans les delais
impartis et qualite des rapports fiduciaires) du Projet, il est necessaire de recruter
un Cabinet dAudit Externe acceptable pour la Banque Mondiale.
Les prrdsents termes de reference precisent les objectifs, une description detaillee de
la mission du Cabinet dAudit, les competences requises du consultant.

2- OBJECTIF DE L'AUDIT DU PROJEI

Les principaux objectifs de la mission sont :

fi) De l'audltflnancler :

Lbbjectif de la mission est de permettre A l'auditeur externe d'exprimer une opinion
professionnelle sur la situation financiere du Projet d la fin de chacun des exercices

2O2L,2022 et 2023 et shssurer que les ressources mises d la disposition du Projet
sont utilisees aux fins pour lesquelles elles ont ete octroy6es en vue de l'atteinte des
objectifs de developpement du Projet.

Les'etats financiers qui sont 6tablis par lUnitd de Gestion du CERME sont elabords
de maniere d rendre compte des transactions financidres du Projet.

LUnitd de Gestion du CERME a en charge de maintenir un systeme de contr6le
interne adequat ainsi qu'une documentation acceptable des transactions.

fiq De ?audlt de passatlon de marchds
Realiser un audit annuel des march6s passds sur financement du Projet au titre de

chacun des exercices 2O2L, 2022 et 2023 en vue de s'assurer (i) de la conformite
des procedures de passation des marches mises en euvre par rapport aux
proc6dures d6finies dans l'accord de cr6dit et de don et retracees dans le manuel de

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 20ts

PRIX QUALITE D' EXCELLErcE
2017 T@O

PRfr SPrcIAL LilDERSHP PRIX SPECUL DE U
ZOj6 UEMOA QUALITE CEDEAO 2017

PALilIE D'OR DU MEILLEI]R CABINET
LE PLUS DWMIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'BXPERTISE
CO*TPTABLD AU TOGO 2019
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procedures de passation des marches et (ii) des ddlais raisonnables de passation
des marches ;

Verifier le niveau de mise en @uvre des mesures correctives issues de l'6valuation
des capacites en passation des marches tant sur le plan institutionnel,
organisationnel et operationnel et sur le plan de renforcement des competences ;

fifq De la udrtflcatton des perforrnances tlduclalres deuant senld;r de
base aux palemrlnts de la Banque mondlale

La coordination du Projet devra prdparer chaque ann6e un mdmorandum sur le
niveau de rdalisation des decaissements li6s aux indicateurs (DLI) conformdment au
cadre de r6f6rence prdvu dans le document d'6valuation du Projet et les procddures

specifiques adopt6es. Les indicateurs dont les resultats feront lbbjet de certification
par l'auditeur externe sont :

- DLI 5.1 Revenus exterieurs generes ;

- DLI 6 (DLI6.L,DLI6.2, DLI6.3,) : Gestion financiere transparente et reguliere;
- DLI 6.4 Qualite de Ia planification de la passation des march6s.

A f issue des contr6les de thuditeur suivant le protocole de verification en place,

l'auditeur d6livrera une attestation de conformite au memorandum 6tab1i.

3. PREPARATION DES EIATS FINANCIERS ANNUELSI

La responsabilite de la preparation des etats financiers incluant les notes annexes
reldve de 1Unit6 de Gestion du CERME en conformitd avec les principes du Systdme

Comptable en vigueur dans l'espace OHADA (Organisation pour l?Iarmonisation en

Afrique du Droit des Affaires). Les principes comptables de I'OHADA a appliquer
devront 6tre adaptds aux particularites des Projets de d6veloppement qui nbnt pas

vocation A ddgager des rdsultats d'exploitation. 11 s'agit donc d'un referentiel
comptable particulier.

L'auditeur est responsable de la formulation d'une opinion sur les 6tats linanciers
fondee sur les normes d'audit internationales ISA (International Standards on
Auditing) edictees par la F6deration Internationale des Experts-Comptables, IFAC

(International Federation of Accountants). En application de ces normes dhudit,
l'auditeur demandera d. lUnite de Gestion du Projet, une lettre d'affirmation
engageant la responsabilite des dirigeants dans l'etablissement des 6tats financiers
et le maintien d'un systeme de contr6le adequat.
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4. DESCRIPTION DES MISSIONS

Le Consultant dewa notamment :

A. FAIRE UN AUDIT DU PROJEI

L'audltflna;nclerfo;lsant l'obJet des prdsents terncs de rdfdrence est envisage
pour un accord contractuel A objectif specifique pour lequel, outre la conformite aux
normes internationales d'audit, l'audlteur dolt pfiendre en conslderoltlon les
obllgatlons d'6tabllssemrent de rolpporf;s de lq Banque mondlo,le et la
conformltd aux lrlrectlues de lq Banque mondlo,le pour la passatlon des
marchds et, lc cqs €chdant, aux doctm.ents tgpes approuu€s par la Banque
pour cettrl;lns prog ramm.es tinancds.

Comme indique ci-dessus, I'audit du Projet sera r6alis6 en conformit6 avec les

norrnes internationales dhudit (ISA) edictdes par 1IFAC et inclura les tests et les
procedures d'audit ainsi que les v6rifications que l'auditeur jugera n6cessaires au
regard des circonstances.

L'etendue de thudit est ddterminee en tenant compte des risques identifids. Le
jugement professionnel que porte thuditeur sur f importance relative de tel ou tel
element revdt une importance cruciale et doit inclure des considerations non
mon6taires. Toute information est significative si son omission ou son inexactitude
est susceptible de peser sur le jugement ou les decisions des utilisateurs qui se

fieraient aux etats financiers.
S'agissant des comptes publics, l'auditbur doit pour evaluer ltmportance relative,
prendre en consideration les textes legislatifs ou r6glementaires qui pourraient
peser sur son dvaluation. En comptabilit6 publique, f importance relative d'un
el6ment depbnd aussi de la nature et du contexte de f information consid6r6e, ce qui
inclut les notions de sensibilite et de valeur. La notion de sensibilitd recouwe tout
un ensemble de consid6rations relevant du respect de 1'autorit6, de pr6occupations
juridiques ou de f inter€t public. Dans le contexte d'une operation financde par la
Banque, le respect des dispositions de l'accord juridique, et en particulier
lbbligation qui est faite A lEmprunteur de n'employer les fonds du pr€t de la Banque
qu'aux fins indiqudes dans ledit accord doivent 6tre pris en consid6ration pour
definir ltmportance relative.

En ce qui concerne la certification des resultats, I'auditeur se limitera A la liste des

indicateurs fiduciaires i savoir les DLI 5.1 Revenus extdrieurs g6n6rds, DLI 6.1
DLI6.2-DLI6.3 gestion financiere regulidre et de qualite et DLI 6.4 qualite de la
planification de la passation des march6s. La verification sera effectuee

conformdment au protocole de vdrilication preetabli et valide par le Centre
dExcellence et la Banque Mondiale.

L'auditeur shssurera que :
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Toutes 1es ressources de la Banque ont ete employees conformement aux
dispositions des accords de financement applicables, dans un souci
d'economie et d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont
€te fournies ;

Les acquisitions des biens et services finances ont fait lbbjet de marches
passes conformement aux dispositions des accords de financement
applicables fondes sur les proc6dures nationales de passation des marches
ou celles de la Banque Mondiale si applicables et ont ete proprement

enregistres dans les liwes comptables ;

Tous les dossiers, comptes et dcritures necessaires ont ete tenus au titre
des diff6rentes opdrations relatives au Projet (y compris les depenses

couvertes par des relevds de depenses ou des rapports de suivi financier) ;

Les comptes du projet sont geres eu egard aux dispositions des accords de

financement;

Les comptes du Projet ont ete pr6par6s sur la base de lhpplication des

normes du Systdme Comptable OHADA adaptees aux particularites des
projets de ddveloppement et donnent une image fidele de la situation
financidre du Projet A. la fin de chaque exercice ainsi que des ressources
regues et des ddpenses effectu6es au cours de l'exercice clos d. cette date ;

La performance financidre globale du Projet est satisfaisante ;

Les actifs immobilises du Projet sont r6els et correctement evalues et le
droit de propri6te du Projet ou des beneficiaires sur ces actifs est etabli en

conformit6 avec thccord de financement ;

Les depenses encou.rues pendant l'exercice sont eligibles au regard des

accords de financement. Le cas echeant, les depenses jugees non eligibles
feront lbbjet d'une note sdparee dans le rapport d'audit.

En conformitd avec les normes de IIFAC, thuditeur devra accorder une attention
particuliere aux points suivants :

q- ?raude et Coft'ttptlon: Conformement A la norme ISA 24O (Prise en compte
du risque de fraude et dterreur lors de l'audit des comptesf, thuditeur dewa
identifier et evaluer les risques de fraude, obtenir ou fournir des preuves d'audit
suffisantes d'analyse de ces risques et traiter de manidre appropri6e les fraudes
identifiees ou suspectdes.

b- Lots et Riglements : En elaborant l'approche d'audit et en executant les
procedures dhudit, l'auditeur dewa evaluer 1a conformit6 de lUnite de Gestion du
Projet avec les lois et les reglements qui pourraient affecter significativement les

etats financiers comme requis par la norme ISA 25O r6vis6e (Prise en compte des

textes l6gaux et r6glementalres dans un audlt d'6tats flnanciersf .

c- Gouverttance: La communication avec les responsables du Projet en charge de

la Gouvernance des points d'audit significatifs en conformite avec la norme ISA 260
r6vis6e (Communlcation sur la mission avec les personnes en charge de la

a)

b)

c)

d)

e)

0
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h)
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d,- Rlsques : Dans lbbjectif de r6duire les risques d'audit d un niveau relativement
faible, l'auditeur mettra en euvre les procedures d'audit appropri€es en reponse
aux risques d'anomalies identifies A llssue de son evaluation. Cela en conformite
avec la norme ISA 33O r6vis6e (R6ponses de I'auditeur aux risques 6valu6sf .

e- La conduite de la mission et la formulation de lbpinion unique sur les comptes
conformement a la norme ISA 800 revisee (Audits d'etats financiers prdpares

conformement A. des referentiels d, usage particulier).

B. FORMULER UNE OPINION ET AUDITER LES ETATS FINANCIERS
ANITUELS

L'auditeur verifiera que les etats financiers du projet ont ete prepares en accord avec

les principes comptables admis et donnent une image fidele de la situation
financiere du Projet d la date de cl6ture ainsi que les ressources et les depenses A
cette date.

Les 6tats financiers du Projet devraient comprendre :

a- Le Tableau des Emplois et des Ressources ;

b- Le bilan ;

c- Les notes aux 6tats financiers d6crivant les principes comptables utilises et
pr6sentant une analyse d6tail1ee et expliqude des principaux comptes ;

d- La liste des actifs immobilis€s acquis.

c- coMpTE DE REMBOURSEMENT / COMPTE DESIGNE :

Dans le cadre de thudit des etats financiers du Projet, l'auditeur devra analyser les

transactions sur le compte de remboursement (compte de la Banque mondiale et
compte dedie du gouvernement) qui incluent notamment :

a- Le remboursement des gains associ6s aux resultats des indicateurs de

decaissement realises et eventuellement les dotations regues du
gouvernement;

b- Les reconstitutions du compte de remboursement soutenues par les

demandes de retrait de fonds basees sur les indicateurs ;

c- Les interOts dventuellement generes sur les comptes de remboursement qui
appartiennent au Projet ;

d- Les retraits relatifs aux depenses du Projet.

L'auditeur accordera une attention particuli,ire A la conformite des soldes des

Comptes du projet A la cl6ture de l'exercice fiscal avec les procddures de la Banque
mondiale. L'auditeur examinera l'eligibilite des transactions financirires couvrant la
periode sous revue et les soldes des fonds A la cl6ture de l'exercice fiscal en

conformite avec les dispositions de l'accord de financement et de la lettre de

d6caissement. Il examinera l'adequation du systeme de contr6le interne en fonction
du mecanisme de demissement. I1 convient de noter oue les conditior
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des Comptes Designes sont decrites dans l'annexe 2 de lAccord de financement et
le paragraphe II de la lettre de decaissement.

L'auditeur examinera 1'6ligibilite et l'exactitude :

- des transactions financidres durant la periode sous revue ;

- des soldes des comptes A la cl6ture de l'exercice sous revue :

- de l'utilisation du Compte Design6 en conformitd avec thccord de financement ;

- de lhdequation du contrOle interne avec le mdcanisme de decaissement.

D. VERIFIER LES EIATS CERTIFIES DES DEPENSES

En plus de l'audit des 6tats financiers, lhuditeur devra verifier 1es 6tats certifies de

depenses ou les programmes de d6penses dligibles (EEP) utilises comme base de

demande de remboursement de fonds. I1 devra 6galement v6rifier les ressources
gdnerees par le projet au titre des resultats li6s aux indicateurs (RLD#S.1 : Revenus
generes).

Lhuditeur effectuera les tests, proc6dures d'audits et verifications juges necessaires
au regard de la circonstance.

E. EKAMINER LES PROCEDURES DE PASSATION DESI MARCHES

Sur la base d'un echantillon representatif de marches executes choisi
inddpendamment par le consultant. Le cabinetdewa :

Shssurer que tous les contrats pass6s sont inscrits dans le plan de passation

des march6s approuve par la Direction Nationale du Contr6le des Marches
Publics (DNCMP) du Togo ;

Verifier la conformitd des procedures aux principes de libre accrbs d la
commande publique, d'efficacite de la depense publique, d'equite et de

transparence, ddictes par le code des marches publics et d6l6gations de

service public et par les directives de la Banque mondiale ;

Identifier les cas de non-conformite des proc6dures avec les dispositions du
Code des Marches Publics et Deldgation de Service Public et des directives de

la Banque mondiale ;

Proceder d. la revue des modalites de traitement des recours gracieux et des

recours contentieux pour les marches sdlectionnes atteignant les seuils de

revue de la Direction Nationale de Contr6le des Marches Publics (DNCMP) ;

D6gager pour les contrats s61ectionn6s, les niveaux effectifs de decaissement
par rapport au niveau d'ex6cution ;

Evaluer les delais de paiements et le respect des autres clauses contractuelles

;

. Examiner et evaluer les conditions relatives A la conclusion des marches
passes par entgrte directe ;

I

. Evaluer la
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Identifier et rapporter les indications possibles de fraude et corruption ;

evaluer le cas echeant, le niveau de prise en compte des recommandations
des audits precedents et leur application par le CERME, ainsi que f impact
eventuel de ces mesures sur les pratiques ;

Identifier les bonnes pratiques et les leEons apprises de la mise en euvre de

la passation des march6s ;

Formuler des recommandations d'amelioration.

5. LTVRABLES DU CONSULTANT

La mission d'audit donnera lieu A la prdparation de trois types de liwables
correspondants d chacun des volets de la consultation.

Volet Audttflnancler
Le rapport dhudit financier et la lettre de recommandations devraient 6tre
communiques d l'Emprunteur avant la fin du 6dme mois suivant la date de cl6ture
des comptes de l'exercice audite. L'Emprunteur se chargera de communiquer deux
exemplaires des dits rapports d la Banque mondiale au plus tard six mois aprrbs la
fin de l'annde Iiscale concernde.

a- Un rapport d'audit : L'auditeur emettra une opinion sur les 6tats financiers du
Projet. Le rapport annuel d'audit des comptes du Projet inclura un paragraphe
s6par6 mettant en exergue les principales faiblesses de contr6le interne et les cas

de non-conformite avec les termes d-e l'accord de financement i ,

b- Une lettre de contr6le interne : En plus du rapport dhudit sur les etats
financiers, thuditeur pr6parera une lettre de contr6le interne qui inclura :

i- Des commentaires et observations sur les enregistrements comptables, les

systdmes et contr6les examin6s durant l'audit ;

ii- Les insuffisances dans le syst6me de contrOle interne et les recommandations
pour l'amelioration de ce systeme ;

iii- Le degre de conformit6 avec chaque engagement financier contenu dans
thccord de financement et les commentaires si necessaire sur 1es probldmes

externes et internes a-ffectant cette conformite ;

iv- Les problemes de communication identifids durant l'audit susceptibles

dhvoir un impact significatif sur l'execution du Projet ;

v- Les commentaires sur la resolution des anomalies et reserves ;

vi- Les commentaires sur les recommandations non exdcutees des rapports
d'audit precedents ;

vii-Les commentaires sur toute autre anomalie que l'auditeur jugera pertinente
incluant les ddpenses ineligibles.

I
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Idealement, la lettre de contr6le interne devra inclure les reponses des entites
d'execution sur les insuffisances relevees par l'auditeur.

c- une lettre d'affirmation engageant la responsabilite des dirigeants dans
l€tablissement des etats financiers et le maintien d'un systeme de contrdle ad6quat

;

d- Un rapport sur les ressources g6n6r6es par le projet au cours de l'exercice Iiscal

;

e- Un rapport sur la passation des march6s incluant une note synthese

Les livrables doivent 6tre fournis en trois (03) exemplaires et une version
electronique sur support numerique.

Volet Audit des marchds
Le rapport d'audit des marches publics devra contenir au minimum les elements ci-
apres :

(i)-une presentation des donndes et des conditions de realisation de la mission, et
de l'echantillonnage effectue ;

(ii) les analyses et opinions sur les procedures de passation des marches utilisees
par les structures competentes chargees de la passation des marches ;

(iii) analyse et opinion sur les procedures et mecanismes de contr6le interne mis en
place;

(iv) les principales faiblesses constatees ;

(v) une opinion sur l€tat de mise en oeuwe des precedentes recommandations ;

(vi) les recommandations ;

(vii) les Annexes comprenant :

. TDR;

. Ddtails de la methodologie utilisee (6chantillon, Fiche d'examens) ;

. Eventuels points de ddsaccord entre les parties prenantes ;

' Liste des marchds pass6s pendant la periode couverte par thudit (intitule,
r6ferences, montant, mdthode de passation de march6, attributaire(s) ;

. Fiches individuelles d'examen de chaque marche audit6 ;

' Fiche de synthese des faiblesses et recommandations des march6s audites.

Volet Audtt Certlffcat des rdsultats
A ltssue des contrdles de l'auditeur suivant le protocole de verification en place,
l'auditeur d6livrera une attestation de conformit€ au mdmorandum etabli. En cas

de desaccord sur le contenu du memorandum soumis i son contr6le, thuditeur
devra clairement indiquer dans son attestation les inexactitudes constatees de fagon

i. faire apparaitre la situation reelle des r6sultats A payer.
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6. PROFIL DE L'AUDITEUR Ef DU PERSONNIL CLE
Le Consultant doit €tre un Cabinet dAudit et dtsxpertise Comptable independant,
faisant profession habituelle de reviser les comptes, regulierement inscrit au
Tableau d'un Ordre des Experts-Comptables reconnu au plan international par
IIFAC, ayant une expdrience confirmde en audit financier des projets de
developpement et acceptable par IIDA.

Le personnel cle de la mission dewa comporter :

(i) un Expert-Comptable Diplome Chef de mission justifiant d'au moins (10) anndes

d'experience d'audit financier et ayant executd au moins cinq (5) missions d'audit
au cours des cinq (5) dernieres anndes, dont au moins deux (2) missions dhudits
de projets ou de programmes ;

(ii) deux (02) reviseurs comptables seniors ayant au moins un dipl6me niveau BAC
+ 4 ou dquivalent en audit, comptabilite et justifiant d'une exp6rience
professionnelle de cinq (05) anndes et ayant ex6cut6 trois (03) missions d'audit
financier des projets/programmes financ6s par la Banque mondiale ou les
partenaires financiers au cours des cinq (05) dernidres annees ;

(iii) Un (01) specialiste en passation des marches d'un niveau d'6tude universitaire
Bac+4 au moins dans l'un des domaines juridique/6conomique/gestion/technique,
ayant une experience avdree dhu moins dix (10) ans dans la gestion des marchds
publics, notamment dans la passation des marches finances par les partenaires
techniques et financiers (PTF) et ayant realise au moinsirois (03) missions de nature
similaire au cours des cinq (05) dernieres ann6es.

7. DUREED'EXECUTION DE LA MISSION
La duree d'execution de la mission est estimee A 3O hommes/jour par exercice.

8. DTFTUSTON PUBLTQUE

LTDA encourage la publication des informations financieres relatives au Projet pour
renforcer le niveau de transparence et de responsabilite. LIDA publiera les rapports
d'audit relatifs au Projet, le cas ech6ant, conformdment d la politique de la Banque
Mondiale en matiere de diffusion des documents. Les lettres de recommandations
emises par les auditeurs ne sont pas soumises d diffusion publique par IIDA. En
acceptant le mandat, l'auditeur reconnait explicitement le droit de llDA d. diffuser
publiquement les rapports d'audit (etats financiers verifies et opinion d'audit) et il
publiera les rapports sans clause de limitation d'utilisation.

Pour faciliter la diffusion au public, thuditeur est tenu de transmettre deux fichiers
distincts, d savoir :

. les 6tats financiers verifies et l'opinion dhudit et ;

. la lettre de recommandations.
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V.2 PLAN DE PASSATION DES MARCHES APPROTITfES EN 2022
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V.3 LISTE DES MARCHES AUDITES PENDANT LA PERIODE

PRIX SPECTALLMDERSHD PRTXSPECIAL DE LA

2016 UEMOA QUALITE CEDEAo 2017
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DE L'AUDIT ET D'ErcERTISE
COMFT8LE AU TOCO 2019
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v.4 FICHES INDTVTDUELLES D'EXAMEN DE CHAQUE MARCHE AUDrT

Diligences de v6rification des proc6dures de passation de march6s

Pour lhppreciation des indicateurs de conformite des procedures de passation de marche,

les assertions retenues pour apprecier les diffdrents indicateurs sont les suivantes :

Tableau n"1 : Crlt6res de performance

Nous avons pris le cas de certains marches pour illustrer la methodologie utilisee pour le

controle.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

P RlX QUALIT E D' EXC E LLENC E
2017 TOGO

PRD' SPECaL LEN)ERSHIP
2016 UEMOA

aRIX S9ECUL DE LA PALME D'OR DU IIEILLEUR CABINET

QUALITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNAilIQUE DU S.ECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 20 19

Opinion Explication Notation

Performance trEs satisfaisante

I1 a ete note une conformite aux exigences
du code des march6s publics et de ses textes
d'application.

1

Performance satlsfaisante

Il a ete note une conformite aux exigences
du fond du code des marches publics mais
pas A toutes les regles de forme ne portant
pas atteinte ri ltquite dans la passation des
marches.

2

Performance moyennement
satisfaisante

il a ete note un non-respect des exigences de
fond et de forme sur un nombre peu
important de marches. Les procedures
mises en place ne garantissent pas
totalement une transparente de la passation
et I'execution des marches.

3

Performance non satisfaisante

11 a 6td note une quasi-totalit6 entorse aux
exigences du code des march6s publics et de
ses tdtes d'application

4

Absence d'opinion

Il nous a et€ impossible d'exprimer une
opinion sur le caractdre satisfaisante ou non
de la procedure de passation du march6
compte tenu des carences documentaires
relev6es.

5
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ORGANISATION INSTITUTIONNELLE, PPM, CCPM ET CPMP

NO RUBRIOUE Constat et commentaire Notation
1 Commission de passation

de marches
OUI 1

2 Commission de controle des
march6s publics

OUI 1

3 Cellule de passation de marche OUI 1

4 Plan de passation de
marche

OUI 1

5 ANO de la DNCMP sur le
plan de passation

OUI 1

6 ANO de la Banque mondiale
sur le plan de passation

OUI 1

7 Specialiste en passation de
marche

OUI 1

8 Archivage des documents
lies d la passation des
marches

OUI 1

9 Un r6pertoire de
fournisseurs et de
prestataires de seryice

OUI 1

CER?,I|IE ISO 9001
yERSION 2015

PRDI QUilITE D' EXC E L LE NC E
2017 TOCO

PRX SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

pRrx spD.cteL DE te PALME D'OR DU MEILLEUR CBTNET

ou&rrE cEDEAo 2017 LE PLUS DyNAtTtQUE DU SECTEUR. 
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOCO 2019
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Revue des avis de demande de cotation

Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : LC N" 0OOL9/2022/DC/UL-CERME/F/IDA
ObJet du march6 : Acquisition d'un calculateur (Work station et des tablettes

pour les activites de recherches et de collectes de donn6es
dans le cadre du CERME

Montant du marchi z 12 756 268 FCFA TTC
R6f6rence du Titulaire : GECORSER SARL U
Maltre d'ouvrage : CERME
D6lai d'ex6cution z 2 MOIS

CERTIFTE rso gool pRrl euALrTE D,E*CELLENIE PRrx sPEcuL LEADERSHIP PW SPE1IAL DE LA PALME D'oR DU MEILLEUR CBNET

vilRsroN2ols 2ol?roco zotauiioa QUALInECEDEAo2,|T "';X";:;{#gF"rfrIyf;*TAEt*

N" Rubriques Constats &
commentaires

Notatio
n

Source
d'information

1.2 Previsions
budgetaires

Ce march6 est
budg6tis6 (OUI)

1 Article 13 du d6cret
O8O|2O22 du code
des march6s
pubiics

PPM

1.3 Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le PPM

Conforme 1 PPM approuve

L.4 Avis de non objection
(ANO) de la banque
Mondiale sur le PPM

Conforme 1 Article 13 du decret
O8O|2O22 du code
des march6s
publics

PPM/ STEP

1.5 Revue du dossier de
renseignement de
prix (DC) par la CCMP

Conforme 1 Article 12 du decret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

ANO N'
068/CCMPIOe-
2022 du
2r /o9 /2022

1.6 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

N/A N/A Directive banque
mondial

N/A

L.7 Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
prdparation et le

d6p6t des offres

1 1 jours 1 Article 13 du d6cret
O8O/2O22 du code
des marches
publics

Le dossier de

demande de
cotations

1.8 Publication du DC N/A 1 Article 80 du d6cret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

Le DC a 6t6 envoy6
aux entreprises
figurant sur la liste
restreinte le 22
septernbre 2022

1.10 Conclusion partielle Pour la
pr6paratlon
et le
lancement du
DRP.
Oplnlon:
Perfonnance
trds
satlsfalsante"

1

2.L Les offres ont ete
reQues et enregistr6es
par ordre d'arrivd

.5

Conforme : es

offres ont et6

enregistr6 par
ordre d'arriv6
selon les
informations

lrecues

1 Article 80 du d6cret
O8O|2O22 du code
des march6s
publics

-

Registre de
rdception des offres

-^zXr,aIrlfrrr,
\,ily"F/,"

t"te,tek

COMPTABLE AU TOGO 2019

Source Juridique

1 Pr6paratlon et lancement du dossier de demande d'appel d'offre
lllatlonal

2 Ouverture et Evaluation des oflres

IarI

I, \ x
f:l

]I
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!I" Notatio
n

2.2 Ouvertures des offres Conforme :

L'ouverture des
offres a €t€
faite Ie 04
octobre 2022
a 15h 30 GMT
par la sous-
commission de
passation des
marchd publics

1 Article 84 du d6cret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

Proces-verbal
d'ouverture du 04
octobre 2022

2.3 Nombre de
soumissionnaires

3

soumissionnai
res

1 Article 87 du decret
O8O|2O22 du code

des march6s
publics

Procds-verbal
d'ouverture du 04
octobre 2022

2.4 Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme I Article 87 du d6cret
O8O|2O22 du code

des march6s
publics

Conforme

2.5 Regularite dans la
d6signation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des offres

Conforme 1 Article 13 du d6cret
O8O|2O22 du code
des marchds
publics

Ddcision N'
o2s/uL/cPlPRMP
/2022 du 03
octobre 2022

2.6 Validation du rapport
d'evaluation des
offres par la CCMP

Conforme 1 Article 12 du d6cret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

La CCMP a donn6
son ANO sur le
rapport d'6valuation
des offres
N"080/ccMP/ 10-

2022 du 24 octobre
2022

2.7 Conformite du
rapport d'evaluation
du proiet avec le DRP

Conforme 1 Directive banque
mondiale

Rapport
d'6valuation

2.4 Notification
1'attribution
marche

de
du

Conforme 1 Article 84 du decret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

Lettre de
notification N

63l lULlCPlPRMP
/lO-2O22 du 27
oclobre 2022

2.9 Notification aux
soumissionnaires
6vinc6s

Conforme 1 Article 84 du d6cret
O8O|2O22 du code
des march6s
publics

Lettre de
notification N

631luLlcPlPRMP
llO-2O22 du 27
octobre 2022

2.LO Publication des
16sultats provisoire

N/A N/A Article 87 du decret
O8O/2O22 du code

des marches
publics

N/A

3.1 Revue du projet de
march6

Conforme 1 Article 95 du decret
O8O|2O22 du code

des march6s
publics

Projet de march6

3.2 ANO de la CCMP sur
le projet du marche

Conforme 1 Article 13 du decret
O8O|2O22 du code
des marchds
publics

ANO
ogs/ccMP/ 1 1

2022 du
I 11 12022

N'

22

3.3 ANO du bailleur sur
le projet de march6

NA NA

Article 98 du decret
O8O|2O22 du code

des marches
publics

N/A

3.4 immo"@iti..::;T;r: 2 Article 97 du decret
OBO/2O22 du code

Marcla4<-
IIreI

zz-\\,arrllrrr,
\'Yi..'"
t"t".tek

CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

P RX QUALIT E D' EXC E LLENC E
2017 TOGO

PRIX SPECUL LWERSHD
2016 UEMOA

PW SPECUL DE U
QUALITE CEDEAO 2017

PALME D'OR DU MEILLEUR CBINET
LE PLUS DYNA.hTTQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU TOCO 2019

Rubriques Constats &
cornmentalres

Source Juridique Source
dtinforrnaf lon

3 S|anoJtrl,.e'- l'atoorobatlon et la notlficatlon

'l
'D,
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N" Rubrlques Constats &
commentaires

!totatio
n

Source Juridique Source
dtinformatlon

2022 non-
respect du
d6lai de 07
jours pour la
signature du
marche

des march6s
publics 277 portant
CMP

3.5 Signature du march6
par l'attributaire

Conforme0S
ddcembre
2022

1 Article 97 du d6cret
O8O/2O22 du code

des marchds
publics

March6

3.6 Approbation
notification
march6

et
du

Conforme 13

dlcembre 2022
1 Article 98 du d6cret

O8O|2O22 du code

des march6s
publics

Marche

3.7 Approbation du
march6 dans la
p6riode de validite
des offres

Conforme 1 Article 99 du decret
O8O/2O22 du code
des march6s
publics

Marche

3.8 Publication des
r6sultats de
1'attribution d6finitive

N/A N/A Article 95 du ddcret
O8O|2O22 du code

des march6s
publics

N/A

3.9 Attribution definitive
et ordre de service

Conforme 1 Lettre d'attribution
definitive du 15

d6.cernbre 2022
3.10 Concluslon pantlelle Pour la

slgnature,
l'approbatlon
et la
notlflcatlon
du mqrch6.
Oplnlon:
"Perfortnantce
sc,tlsfo,lsante"

2

4.L Enregistrement du
march6

NON

COFORME le

n'a 6te
enregistr6
conform6ment
A l'article 99 du
code des MP

2 Le march6

4.2 Execution du march6

/Respect des d6lais
d'ex6cution

.&

Non conforme
retard par le

Titulaire dans
la livraison du
calaculateur.
En effet, a cette
date, le

titulaire a dejd
livre 6 tablettes
tandis que le

calculateur
(work station)
n'est pas
encore livr6.
Dans ces

conditions, le

march6 n'est
qu'a ce jour,
ex6cut6

lpartiellement.

2 Article 106 du
decret O8Ol2O22
portant code des
marchds publics

I

Aucune preuve n'a
6te revers6 au
dossier

-@#
lntertek .:,"1:..

CERTIFIE ISO 9OO1
VERSION 201 5

PRIXQUALITE D' CELLENCE
2017 TOGO

PRX SPECAL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPECUL DE LA

QUALITE CEDEAO 2017
PALME D'OR DU MEILLEIJR CBINET
LE PLUS DYNMIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTTSE
COTTPTABLE AU TOGO 20 19

4 Sulvi de l'ex6cution et oaiement

\ x
FI
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N' Rubriques Coostats &
commentalros

IYotatio
n

Source Juridique Source
d'lnformation

4.3 Avenant au marche Pas d'avenant N/A N/A
4.4 Avis de non objection

(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant

N/A N/A N/A

4.5 D6lai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP

N/A N/A N/A

4.6 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant

N/A N/A N/A

4.7 Assurance /Caution N/A
4.8 Paiements Avance de 30%

du march6 dejA
perQue par le

titulaire, 65oh

lui seront
vers6s aprds la
reception et les
O5o/o restants
suite ri la
r6ception
d6finitive.

Ordre de virement

4.9 Recours et litiges Neant

4.LO Violations
6ventuelles i la
rdglementation

Pqr rappot't,
au sulul de
l'exdcutlon et
palement.
Oplnlon:
"Perfortnance
moins
satlsfalsc;nte"

J

4.Lt Conclusion Retard de
d€lal
d'exicutlon.
Retqrd, ddns
la
transmlsslon
du dumqrchd
enreolstrd

2

^/x\,r-rlfrrr,\tr"F,,"
t"t.rtek

ffi
UEAOA.

CERTIFIE ISO 9OO1

uERSION 2015

pRrx spEcbLLEN)ERSHrP PRIX SPECIAL DD LA

2Ot6 UEfrtoA QUtuIrE cEDMo 2017

PALIi1E D'OR DU METLLEUR CABINDT
LE PLUS DYNAMIQUE DU S,6C7EUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU 1rOGO 2019

2017 ?OGO

f
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Revue des avis de demande de cotation
Mode de passation : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : LC N' OOO|2 l 2022 lDC IUL-CERME/F/IDA

Objet du march6 : Fourniture et installation du materiel informatique et de bureau pour
l'appui de la PRMP de l'universite de Lome pour son
fonctionnement dans le cadre du CERME

Montant du march6 z 6 979 405 FCFA TTC
R6f6rence du Titulaire : Mek's Engineering Group MEG
Maitre d'ouvrage : CERME
D6lai d'ex6cution : 2 MOIS

CERTIFIEISO gOOl PilIXQUALITE D'EXIELLENCE PRIX SPECIALLEADERIHIP PRx sPEcw DE A PALME D'oR DUMEILLEURCBIffiT

v,RsroNzols 2ol7roeo 2ol6uENoA QUALI|E1EDEAo2,LT *;i';:;lrY;3\:,r:rlr"i;48".

L.2 Previsions
budgetaires

Ce march6 est
budgetise (OUI)

1 Article 14 du
d6cret 2OO9-277
portant CMP

PPM

1.3 Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le PPM

Conforme I Article 9 du d6cret
2009-297

PPM approuve

L.4 Avis de non objection
(ANO) de la banque
Mondiale sur le PPM

Conforme 1 Article 12 du
decret 2009-297

PPM/ STEP

1.5 Revue du dossier de
cotation (DC) par la
CCMP

Conforme 1 Article 11 du
d6cret 2OO9-277
portant CMP

ANO NO

019/CCMP/03-
2022 du 17 mars
2022

1.6 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

N/A N/A Directive banque
mondial

N/A

1.7 D6lai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
d6p6t des offres

7 jours

I

1 Article 14 du
decret 2OO9-277
portant CMP

Le dossier de
demande

I

1.8 Publication du DC N/A 1 Le DC a 6t6 envoy6
aux entreprises
figurant sur la liste
restreinte le 27

mars 2022
1.10 Conclusion partielle Pour la

prdparatlon
et le
lancement du
DRP.
Oplnlon:
Perforrnance
trds
sqtlsfalsante"

1

2.L Les offres ont ete
reeues et enregistr6es
par ordre d'arriv6

Conforme : es

offres ont ete

enregistr6 par
ordre d'arrive
selon 1es

informations
reQues

I Article 54 du
decret 2OO9-277
portant CMP

Registre de

rdception des olfres

2.2 Ouvertures des oflres

.&
Conforme :

L'ouverture des
offres a 6te

faite le 30 mars
Itor, 30 min

1 Article 54 du
decret 2OO9-277
portant CMP

I

Procds-verbal
d'ouverture du 30
mars 2022

@
IEI

.7rx\,arrllrrr,\;V6, 
-

t"t.rt.k

COMPTABLE AU TOGO 2019

lil" Rubriques Constats &
commentaires

Notation Source Juridique Source
d'informatlon

I Pr6oaration et lancement du dossier de denande d'apoel d'offre National

2 Ouverture et Evaluatloa des offres

'- -. \r=z
l:I,,

l
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Constats &
commentaifes

Source juridique Source
d'information

GMT par la
SOUS-

commission de
passation des
marche publics

2.3 Nombre de
soumissionnaires

4
soumissionnai
res

1 Procds-verbal
d'ouverture du 30
mars 2022

2.4 Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Conforme 1 Conforme

2.5 R€gularit6 dans la
designation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des offres

Conforme 1 Ddcision No

006/uL/cPlPRMP
12022 du 28 mars
2022

2.6 Validation du rapport
d'dvaluation des
offres par la CCMP

Conlorme 1 La CCMP a donn6
son ANO sur le
rapport d'evaluation
des offres
N'030/ccMP/05-
2022 du 29 avril
2022

2.7 Conformite du
rapport d'evaluation
du proiet avec le DRP

N/A 1 Article 9 du decret
2009-297

N/A

2.4 Notification de
I'attribution du
marche

Conforme 1 Article 53 du
d6cret 2OO9-277
portant CMP

Lettre de
notification N"

278lULlCPlPRMP
/O5-2O22 du 05 mai
2022

2.9 Notification aux
soumissionnaires
6vinc6s

Con[orme 1 Article 53 du
d6cret 2OO9-277
portant CMP

Lettre de
notification N'
278lULlCPlPRMP
lO5-2O22 du 05 mai
2022

2.to Publication des
16sultats provisoire

N/A N/A Article 54 du
d€cret 2OO9-277
portant CMP

N/A

3.1 Revue du projet de
march6

Conforme 1 Projet de marche

3.2 ANO de la CCMP sur
le projet du marche

Conforme 1 Article 8 du decret
2OO9-277 portant
CMP

ANO NO

Oes/ccMP/ 11-

2022 du 31 mai
2022

3.3 ANO du bailleur sur
le projet de marchd

NA NA

Article 67 du
decret 2OO9-277
portant CMP

N/A

3.4 Signature du marchd
par PRMP

Non conforme
14 juin2O22
non-respect du
delai
16glementaire
de signature

2 March6

3.5 Signature du march6
par l'attributaire

Conformel4
iuin 2022

1 Marche

3.6 Approbation
notification
marche

et
du

rE

Non Conforme
non-respect du
delai

.d'approbation

2 March6

t

R^
CERTTFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRX QUEITE D' EXCELLENCE
2017 TOGO

PRU SPEC,,AL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRJy sPEcuL DE LA PALME D'OR DU MEILLEUR CBNET
QUALITE cEDMo 2017 LE PLUS DYNA.IIIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COTT?TABLE AU TOGO 2019

NO Rubriques Notation

3 S,l.anahre. I on et, ld not ,fl

:'. :ir I'1,



Auditertemedes€tatsfnanciers_2022_CERME_RapportsurlapaSSationdeSmarchds-Juin2023 44

- Source Juridique

3.7 Approbation du
marchd dans la
p6riode de validite
des offres

Conforme 1 March6
d6passement de 12
jours

3.8 Publication des
r6sultats de
I'attribution dehnitive

N/A N/A N/A

3.9 Attribution definitive
et ordre de service

Conforme 1 Lettre d'attribution
d6finitive du 12

iuillet 2022
3.10 Concluslon partlelle Pour lq

slgnqture,
l'approbatlon
et lq
notlftco;tlon
du march6.
Oplnlon:
"Perfortnance
sattsfalsdnte"

2

4.t Enregistrement du
march6

COFORME 1 march6s enregistr6

4.2 Exdcution du march6

/Respect des d€lais
d'ex6cution

conforme I Lettre de livraison
du 19 decembre
2022 PV de
livraison du 23
decernbre 2022

4.3 Avenant au marchd Pas d'avenant N/a N/A
4.4 Avis de non objection

(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant

N/A N/A N/A

4.5 Delai d'approbation
du projet d'avenant
par Ia DNCMP

N/A N/A N/A

4.6 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant

N/A N/A N/A

4.7 Assurance /Caution N/A
4.4 Paiements Conforme 1 Ordre de payement
4.9 Recours et litiges Neant

4.10 Violations
6ventuelles i la
rGglementatlon

Pqr rapport
au sulal de
l'ex6cutlon et
palement.
Oplnlon:
"Performance
so;tlsfalsante"

1

4.tL Conclusion Aucune
alolatlon ,{q
6td constqti

1

NB : La mission note parAir de iuin 2022 le d€cret N' O8O'^o22 a dtd adoptd
pour a.ssurer plus de cdldritd dans les procddures de march€ 6tant donn€ que
ce marchd a 6td conduit et approuui sous l'ancien ddcret ce dernier a €ta
utllls6 pour I'examcn des dosslers.

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUEITE D' EXC E LL ENC E
2017 TOoO

R^
PRIX SPECUL LDADERSHIP

2016 UEMOA

PRU SPECaL DE A
QUALITE CEDEAO 2017

PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU TOGO 2019

It" Rubrlques Constats &
comrnentalres

Notation Source
dtlnfrrrrnntfan

4 Suivt de I'ex6cutioa et rraiement

I
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Revue des avis de demande de cotation
Mode de passatlon : Demande de cotation
R6f6rence du march6 : LC N' OOOO2l2O22IDCIUL-CERME/F/IDA

ObJet du march6 : Acquisition des mat6riels et consommables pour le renforcement du
dispositif de lutte contre la pandemie de COVID 19 dans le cadre
du CERME

Montant du march6 : 1 788 585 FCFA TTC
R6f6rence du Tltulaire : ETS EDC
Maitre d'ouvrage : CERME
D6lai d'ex6cution : 1 MOIS

,ERTIFIE Iso gool pRrxeuALITE D,E*CELLENIE PRrx *PEzIAL LEADER;HIP PRN sPEcw DD u PALMD D'oR DUMEILLEWCBIMT

vERsroN 2o1s 2o1z roeo 2016 u4aoA QUALITE cEDMo 2017 * 
;it;^1i{#3'":,r:;:.T&:"'"

NO Rubriques Constats &
comrnentaires

Notatio
n

Source juridique Source
d'informatioa

L.2 Previsions
budgetaires

Ce march6 est
budg6tis6 (OUI)

1 Article 14 du decret
2OO9-277 portant
CMP

PPM 2022

1.3 Avis de non objection
(ANO) de la DNCMP
sur le PPM

Conforme 1 Article 9 du d6cret
2009-297

PPM approuve

L.4 Avis de non objection
(ANO) de la banque
Mondiale sur le PPM

Conforme 1 Article 12 du decret
2009-297

PPM/ STEP

1.5 Revue du dossier de
cotation (DC) par la
CCMP

Conforme 1 Article 11 du decret
2OO9-277 portant
CMP

ANO N'
1 l8/CCMP/ 1 1-

2O2l du 27
novembre 202 1

1.6 Demande de non
objection (DNO) du
bailleur de fonds

N/A N/A Directive banque
mondial

N/A

t.7 Delai raisonnable
accord6 aux
fournisseurs pour la
pr6paration et le
dep6t des offres

7 jours 1 Article 14 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

Le dossier de

demande

1.8 Publication du DC N/A 1 Le DC a 6t6 envoy6
aux entreprises
figurant sur la liste
restreinte le 29
novembre 2021

1.10 Conclusion partielle Pour lq
prdparatlon
et le
lancement du
DRP.

Oplnlon:
Perfonnance
tris
satlsfalsanrte"

1

2.1 Les offres ont 6te
reeues et enregistr6es
par ordre d'arriv6

Conforme : es

offres ont et€

enregistr6 par
ordre d'arriv6
selon les
informations
recues

1 Article 44 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

Registre de
r6ception des offres

2.2 Ouvertures des offres

*

Conforme :

- L'ouverture des
loffres a ete-

1 Article 53 du decret
2OO9-277 portant
CMP O

Proces-verbai
d'ouyggggg du 07
decelf@@021

@#
lntertek :ii:.

COMPTBLE AU TOGO 2019

1 Pr6paration et tranceaent du dossier de demande d'appel d'offre
Ittetional

2 Ouverture et Evaluation des offres

I ,ll
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$' Notatio
n

Source
dtinformation

faite le 07
d6cembre 202 1

par la sous-
commission de
passation des
march6s
publics

2.3 Nombre de

soumissionnaires
5

soumissionnai
res

1 Article 54 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

Procds-verbal
d'ouverture du 07
d€cembre 2022

2.4 Communication du
PV d'ouverture aux
soumissionnaires

Con[orme 1 Conforme

2.5 R6gularit6 dans la
designation des
membres de la sous-
commission d'analyse
des offres

Conforme 1 Article 62 du decret
2OO9-277 portant
CMP

Decision N'
ooss/uLlcP/PRM
Pl2O21 du 03
decembre 202 1

2.6 Validation du rapport
d'6valuation des
offres par la CCMP

Conforme 1 Article 8 du ddcret
2OO9-277 portant
CMP

La CCMP a donnd
son ANO sur le

rapport d'evaluation
des offres
N"0191/CCMP/ 12-

2O2l du 09
decembre 2O2I

2.7 Conformite du
rapport d'evaluation
du proiet avec le DRP

N/A 1 Article 9 du ddcret
2009-297

N/A

2.4 Notification de
l'attribution du
march6

Conlorme i Article 44 du ddcret
2OO9-277 portant
CMP

Lettre de

notification N'
roee/uL/cP/PRM
Pll2-2O2r du 14

decembre 202 1

2.9 Notification aux
soumissionnaires
6vinces

Conforme 1 Article 53 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

Lettre de

notification No

10eeluLlcP/PRM
P 11.2-2021 du 14

decembre 202 1

2.LO Publication des
resultats provisoire

N/A N/A Article 54 du d€cret
2OO9-277 portant
CMP

N/A

3.1 Revue du projet de

march6
Conforme 1 Projet de marche

3.2 ANO de la CCMP sur
le projet du march6

Conforme 1 Article 8 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

ANO N" 005

lccMPlor-2o2r
du 18 ianvier 2022

3.3 ANO du bailleur sur
1e proiet de marchd NA NA

N/A

3.4 Signature du marche
par PRMP

conforme 10

fevrier 2022
non-respect du
delai
16glementaire
de signature

2 Article 68 du d6cret
2OO9-277 portant
CMP

March6

3.5 Signature du march6
par 1'attributaire

Conforme 10

fevrier 2022
1 Article 68 du d6cret

2OO9-277 portant
CMP

March6

3.6 Approbation
notification
march6

et
du

-3-

Non Conforme
02 mars 2022

.non-respect du

2 Article 69 du ddcret
2OO9-277 portant
cME*..-,."*

March6

.i,

R
CERTIFID ISO 9OO1

vERStON 2015

PRIX SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PR]X SPECIAL DEA PALME D'OR DU MEILLEURCABTNDT

OUALTTE CEDEAO 2otz LE PLUS DYNA.frIIQUE DU SECTEUR
- DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE

COITPTABLE AU TOGO 20 19

2017 TOGO

Rubriques Constats &
commentaires

Source Juridique

3 Slonature. l'aoorobqtlon et lq notlflcatlon

,!

I
FT
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Rubrlques Source
d'information

delai
d'approbation

3.7 Approbation du
march6 dans la
p6riode de validite
des offres

Conforme 1 Marche

3.8 Publication des
rdsultats de

1'attribution d6fi nitive

N/A N/A N/A

3.9 Attribution delinitive
et ordre de service

Conforme 1 Lettre d'attribution
definitive du 02
mars 2022

3.10 Concluslon partlelle Pour la
slgndture,
l'approbatlon
et la
notlflcatlon
du march6.
Oplnlon:
"Perfortnance
trbs
satlsfalsante"

1

4.1 Enregistrement du
march6

COFORME 1 Marches non
enregist16

4.2 Ex6cution du march6

/Respect des d6lais
d'ex6cution

conforme 1 PV de reception du
16 rr,ars 2022

4.3 Avenant au marche Pas d'avenant N/A N/A
4.4 Avis de non objection

(ANO) de la DNCMP
sur le projet
d'Avenant

N/A N/A N/A

4.5 Delai d'approbation
du projet d'avenant
par la DNCMP

N/A N/A N/A

4.6 Avis de non objection
(ANO) du bailleur sur
le proiet d'avenant

N/A N/A N/A

4.7 Assurance /Caution N/A
4.4 Paiements Conforme 1 Ordre de pavement

4.9 Recours et litiges N6ant

4.10 Vlolatlons
6ventuelles i la
rGglementation

Pqr rapport
qu sulal de
l'exdcutlon et
palement,
Optnton:
"Perfortnance
tr€s
satlsfalsante"

1

4.lL Conclusion Aucune
alolatlon n'q
6tO constat4,

NB : La mission note oantir de luin 2O22 le ddcret, N' O8O ^^ a 6i6 adootd
pour a,ssurer plus de cAldritA dans les procddures de nto;rch6 Atant donne que

ce marchd a 6td conduit et approuv€ sous I'ancien ddcret ce dernier a 6ti
utllisd pour l'examw des dosslers.

ffitr R^
CERTIFIE ISO 9OO1

yERSION 2015

PW QUilITE D'EXCELLENCE
2017 TOGO

PRIX SPEC,,,'L LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPECAL DE U
QUALITE CEDEAO 2017

PALME D'OR DU MEILLEUR CBINET
LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 2019

N" Constats &
commentaires

Notatio
tl

Source juridique

4 Suivi de I'ex6cution et oaiement

t-)

6 tr
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Revue d'un dossier d'entente directe
Mode de passation :'Entente directe
R6f6rence du march6 : LC N" 00265/2O22/ED/UL-CERMEIFIIDA

ObJet du march6 : Fourniture et installation des dquipements en vue de la
r6novation d'un d'une partie de la plateforme technique des
laboratoires d'electrotechnique du departement de genie
electrique a 1ENSI dans le cadre du CERME

Montant du march6 : 90 693 600 FCFA TTC
R6f6rence du Titulaire : Socidte NEO-TECH SA
Maitre d'ouvrage : CERME
D6lai d'ex6cutiott . 4 MOIS

1.2 Marche
p16alablement
inscrit dans le
PPM

Conforme 1 Article 12 du
d€cret 2OO9-

277 portant
CMP

PPM valide 2022

1.3 Revue du dossier
de 1a demande
d'entente direct

Conforme 1 Lettre de demande
d'autorisation
d'entente directe

L.4 Avis de non
objection de la
DNCMP sur
l'entente directe

Conforme 1 Article 11 du
decret 2OO9-

277 portant
CMP

ANO
N"3182/MEF/DNCMP

/DDCI&DAJ du 03
DECEMBRE
2021

1.5 Conclusion
partielle

Pour la
prdparatlon de
'l'entente dlrecte.
Oplnlon:
Perfortnance tris
sqtlsfo;lsqnte"

2.t R6ception des
offres

N/A N/A N/A

2.2 Ouvertures et
6valuation des
manifestations
d'inter€t

N/A N/A N/A

2.3 R6gularite dans
la d6signation
des membres de
la sous-
commission
d'analyse des
offres

N/A N/A N/A

2.4 Validation du
rapport
d'analyse par
SOUS-

commission
d'6valuation
(signature et
oaraohe)

N/A N/A N/A

2.5 ANO de la CCMP
sur le rapport
d'analyse des
offres

N/A

E-._

1 N/A

R^
CERTIFID ISO 9OO1

vERSloN 2015

PRIX QUALITE D' EXC EL LENC E
2017 TOGO

SRTXSaECIAL LEADERSHIP PW SPECIAL DE u
2016 UEMOA QUALITE CEDEAO 2Ol7

PALME D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNAMIQUE DU SECI,IEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTBLE AU TOGO 2019

NO Rubrlques Constats &
commentsires

Notatlon Source
lurldloua

Source dtlnformation

1 Pr6paration et lancement d'enteate directe

2 Ouvetture et Enaluatioa des offres

,Et,
I

{ ..t 'l

I,
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il" Constats &
coEmentaires

Source d'information

2.6 ANO de

DNCMP sur
rapport
d'analyse
offres

la
1e

des

N/A N/A Article 11 du
d6cret
o8o/2022
portant code

des march6s
publics

2.7 Revue du
rapport
d'analyse par la
banque
mondiale

N/A N/A Directive
banque
mondiale

N/A

2.4 Examen
juridique et
technique du
projet de contrat
par la DNMP (5
iours)

Conforme 1 Article 11 du
decret 2009-
277 portant
CMP

ANO
N'0726lMEF/DNCMP

/DDCI&DAJ du 01

mars 2022

4.L March6 attribud
dans les d6lais
de validite des
offres

N/A N/A N/A

4.2 Signature
contrat par
PRMP

du
1a

Conforme 09
marc2022

1 Article 68 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Contrat

4.3 Signature du
contrat par
l'attributaire

Conforme 09
rnars 2022

1 Article 68 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Contrat

4.4 Approbation du
contrat

conforme 29 mars
2022

1 Article 69 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Contrat

4.5 Notification de
l'attribution
definitive plus
ordre de service

Conforme 1 Article 67 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Lettre de notification
d'attribution definitive
N" 199/ULlCPlPRMP/
O3-2O22 du 03 mars
2022 plus ordre de

service
4.6 Exdcution et

respect du d6lai
d'ex6cution

conforme 1 Procds-verbal
r6ception
octobre 2022

de

du 07

4.7 Existence d'un
rapport

N/A N/A N/A

4.4 Preuve de
payement

Conforme 1 Ordre de payement

4.9 Conclusion
partielle

Par rapport qu
suhtl de
l'ex&cutlon et
palement,
Oplnlon:
"Perfortnance
trds
satls.falsante".

1

5 Violations
6ventuelles i la
rdglementation

Aucune violation
n'6td constat6

1

6 Concluslon

I
Au regard des
obseraqtlons cl-

lffi,k "" ';:

1

I
-

e€P #
lntertek ,t,.

CERTIFIE ISO 9OO1

vERSION 2015

PW SPECUL LWERSHIP
2016 UELIOA

PR]X SPECAL DE U
QUALTTE CEDEAO 2017

PilME D'OR DU MEILLEI'R CBINET
LE PLUS DYNMIQUE DU S.ECTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COMPTABLD AU TOCO 20 19

2017 TOGO

Rubriques Itlotation Source
lurldloue

3 Sisnature. aoorobetion. notification et ex6cution du march6

I
,E-1,
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NB : La misslon note oartir de iuin 2O22 le ddcret N' O8O ^^ a 6tG adopti
oour a.ssurer plus de cdldriti dans les procddures de march€ 6tant donnd que

ce marchd a 6td conduit et approuui sous l'ancien dicret ce dernier a 6td
utilisd pour I'examen des dossiers.

CERTIFIE ISO 9OO1

vERSION 201s

PRX QU&ITE D'EXCELLENCE
2017 TOGO

PRIX SPECI,'L LEADERSHD
2016 UEMOA

PR.IX SPECIAL DE LA PALME D'OR DU ilEILLEURCABTNET

OU&ITE CEDEAO 2017 LE PLUS DYNA.LIIQUE DU SECTEI]R. 
DE L'AUDIT ET D'E:XPERTISE
COMPTABLE AU TOGO 2019

N" Rubriques Constats &
carn rrrente lrec

Itlotation Source
lurldloue

Source d'informatioa

passatlon de ce
mqrch€ sont
d'une
"perfortnance
trls
satlsfalsa-tlte"
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Rernre d'une consultation restreinte
Mode de passation : Consultation restreinte

R6f6rence du marchi z O8O4l2O22/CR/UL-CERME /PI/IDA
ObJet du marche : Selection d'un cabinet pour la rdalisation des etudes

architecturales technique et surveillance des et contrdle des travaux de construction

du bd,timent principal de CERME

Montant du marchi z 52 178 000 FCFA TTC

R6f6rence du Titulaire : Groupement SINGEXT CONSULTING/DIC BTP/ETC

BTP/PYRAMID

Maitre d'ouvrage : CERME

D6lai d'ex6cution : 14 mois
R6sultats des travaux

L::-- 

- 

pRrx spqc14.7, DE ra IALMD D'oR DU UDILLEW eABINET
,ERTIFTE rso goot pR.rx qUALITE D,EXcELLENIE PW sPEcw LmETHD 

l
vERsroN 20 js 2on roco zii uiioi QUALTTE cEDEAo 2017 

"" ;it;:#ry;F\:,r?l;i;A|t.

NO RUBRTQUES
Constats et

Commeataires
lYotation

Source

Juridique
Source d'informatlon

1.2
March6

pr6alablement
inscrit dans le PPM

Conforme 1

Article 14

du d6cret
2009-277
portant

CMP

PPM valid€ 2022

1.3

Autorisation de la
DNCMP pour une

demande de

consultation
restreinte

Conforme N/A

ANO N'
29t3lMEF/DNCMP/D

DCI&DRMP du 10
novembre 2021

L.4

Avis de non
objection de la
DNCMP sur le

d'avis A

manifestation
d'int6r€t AMI (5
iours ouvrable)

N/A 1

Article 1 1

du d6cret
2009-277
portant

CMP

N/A

1.5

Revue de lAvis a
manifestation
d'inter6t par la

DNCMP (Delai de

15 jours ouvrable)

N/A
N/A

1.6
Revue des TDR par
le bailleur de fond

N/A 1
N/A

1.7
Avis de non

objection (ANO) du
bailleur de fonds

N/A 1

Directive de

1a banque
mondiale

N/A

1.8
Publication de l avis

a manifestation
d'inter€t

N/A 1

Article 43
du d6cret
2009-277
portant

CMP
N/A

1.9
D61ai raisonnable

accordd aux >
lournisseurryL

N/A 1

Article 44
du d6cret

w)-277
-K

t!Illlrrr,
\Yl'-, -

t,'tt"rtak

COMPTABLE AU T@O 20 19

1
Pr6paratlon et lanceaeat de I'Avls i maaifeetatlon d'Int6r€t

ffi Ed,. L]
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!50
Constats et

Commentalres
IYotatlon

Source
juridique Source d'iaformation

la preparation et le
dep6t des offres

portant
CMP

N/A

1.10
Conclusion

partielle

Pour la prdparatlon
et le lqncement de

I'AMI. Oplnlon:
Perfonnance trbs

satlsfalsante"

2.L Reception des offres
N/A

N/A

Article 53
du d6cret
2009-277
portant

CMP

N/A

2.2

Ouvertures et
6valuation des
manifestations

d'int6rdt

N/A
1

Article 54
du d6cret
2009-277
portant

CMP

N/A

2.3

R6gularite dans la
d6signation des
membres de la

sous-commission
d'analyse des offres

N/A 1

Article 53
du d6cret
2009-277
portant

9MP

N/A

2.6

Validation du
rapport d'analyse

par sous
commission
d'6valuation
(signature et

oaranhel

N/A 1
N/A

2.7
ANO de la DNCMP

sur le rapport
d'analyse de 1AMI

N/A 1

Article 1 1

du d6cret
2009-277
portant

CMP

N/A

2.9
Revue du rapport
d'analyse par la

banque mondiale
NA 1

Directive
Banque

mondiale
NA

3.1
Revue de la
demande de
proposition

Conforme 1

Demande de
proposition

3.2

D6lai accorde pour
le depot des
propositions
technique et

financiere

26jours 1

3.3
R6ception des-
propositiaGl Conforme ,ffi, Article 53

du decret
?zoos-zzz

PV d'ouverture du 06

1$rypre 2021
IEI

@H
lntertek ,,t,,ji..

CDRTIFID ISO 9OO1
VERSION 201 5

PW QUALITE D' EXC ELLENCE
2017 TOGO

PR]X SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPECUL DE U
QUAL'TE CEDEAO 2017

PALilE D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNAMIQUE DU SECTEUR

DD L'AUDIT DT D'EXPERTISE
COilNBLE AU TOGO 2019

RUBRIQUES

2
Ouvetture et Enaluatlon dee MI

3
Demande de proposltlon

lrj

)'I re
Fi I
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NO RUBRTQUES
Constats et

Commentaires
Notation

Source

Juridique
Source d'information

techniques et
financidre

portant
CMP

3.4

Ouverture des
propositions

technique par une
commission

Conforme 1

Article 54
du d6cret
2009-277
portant

CMP

Rapport d'evaluation
des propositions

3.5
Designation d'une
sous commission
d'anlyse des pffre

conforme 1

Note de service No

os6luL/cPIPRMP/20
21 du 03 decembre

2021

3.6
A ete ouvert les
propositions :

o4 1

Rapport d'evaluation
des propositions

technique et financidre

3.7

ANO de la BM sur
le rapport

d'6valuation des

offres technique

NA 1
NA

3.8

ANO de la DNCMP
sur le rapport

d'6valuation des
propositions
technique et
financidres

Conforme 1

Article 1 1

du d6cret
2009-277
portant

CMP

ANO N'
rsTs lMEF IDNCP/DS
MP du 25 mai2O22

3.8

Sdance de

n6gociation en vu
de la signature de

contrat

Conforme I

PV de la seance de
negociation de contrat
paraph6 et signe par

les participants du 23
juin2022

3.9

Notification de
1'attribution
provisoire au

consultant retenue

conforme 1

Article 62
du decret
2009-277
portant

CMP

Lettre de notification
NO

33s luLlcPlPRMP/0s
-2022 du 31 rnai2022

3.ro

Notification des
motifs de rejet aux
consultants non

retenus

Conforme

NA

Article 62
du decret
2009-277
portant

CMP

Lettre de notification
NO

33sluLlcPlPRMP/0s
-2022 du 37 mai2022

3.11

Examen juridique
et technique du
projet de march6

par la DNCMP Conforme

I

Article 1 1

du d€cret
o8ol2022

portant
code des
march6s
publics

ANO N"

r79O /MEF /DNCMP/D
DAJ&DRMP du 20

juin2022

Examen juridique
et technique du
proiet de marchd

^tii-r,arrllrrr,\iYF/,"
t"t".t"k

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QU&IT E D' EXC E L LENC E
2017 TOGO

PRB SPECUL LDADERSHIP
2016 UEMOA

PRIX SPECAL DE U
QUALITE CEDEAO 2017

PALITE D'OR DU MEILLEUR CABINET
LE PLUS DYNAI'IQUE DU SrcTEUR

DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COL'PTABLE AU TOGO 2019

4- Sigaaturo, approbatlon, notiflcatloa et ex6cution du marchG

l-l
>-i
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r" RUBRTQUES
Constats et

Commentaires
Notation

Source

Jurtdtque
Source d'information

4.L
Marche attribue

dans les delais de

validite des ollres
conforme

1

4.2
Signature du
contrat par la

PRMP
Conforme 12 juillet

2022 non respect du
delai de signature

2

Article 67
du decret
2009-277
portant

CMP Contrat

4.3
Signature du
contrat par
l'attributaire conforme 12 juillet

2022

1

Article 67
du ddcret
2009-277
portant

CMP
Contrat

4.4
Approbation du

contrat

conforme 21 Juillet
2022

Non respect du delai
d'approbation non

Article 68
du decret
2009-277
portant

CMP

Contrat

4.5

Notification de
l'attribution

d6finitive plus ordre
de service

conforme

1

Article 69
du d6cret
2009-277
portant

CMP

Notification
d'attribution d6finitive
te ordre de service du

22 jttillet2022

4.6
Ex6cution et

respect du d6lai
d'ex6cution

Conforme
1

Rapport partiel de fin
de mission

4.7
Existence d'un

rapport
conforme

1
Rapport de fin de

mission

4.8
Preuve de
payement

conforme
1

Payement partiel du
march6

4.13
Conclusion

partielle

Par rapport au
sulol de l'exdcutlon

et palement,
Oplnlon:

"Perfortnance t"es
satlsfqlsante".

1

5
violations

6ventuelles i la
rielementation

Non-respect du delai
de signature et
d'approbation

1

6 Conclusion

Au regard des
obsentqtlons cl-

dessus, tes
proc€dures de

Po,sscltlon de ce
mqrcha sont d'une

"perfortnance
satlsfo;lsante"

1

,r:+:, w
w7"ffi
ltltertek ;ii:i

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUALITE D' EXC E L LENC E
2017 ToGO

a-rrar-r.^.

PRU SPECUL LUDDRSHIP
2016 UEMOA

PRDT SPECTAL DD LA PilME D'OR DU MEILLEURCABINEI

OUilITE CEDMO 2017 LE PLUS DYNAJilIQUE DU SECTEUR. 
DE L'AUDIT ET D'EXPERTIS.E
COMFTABLE AU TOCO 2019
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Revue des avls i manlfestatlon d'lnt6r6t

Mode de passatlon : S6lection d'un consultant individuel
R6f6rence du march6 : Contrat N" 01361/2022lAMIIUL-CERME/PIIIDA
Objet du march6 : Recrutement d'un consultant individuel en environnement pour les

6tudes dlmpact environnementale et sociale relative aux travaux de

construction du bAtiment principale de des plates-formes technique
de CERME

Montant du march6 z 19 525 000 FCFA TTC
R6f6rence du Tltulalre : LAWSON Tevi
Maltre d'ouvrage : CERME
D6lat d'ex6cution : 45 jours

L.2 Marche
pr6alablement
inscrit dans le
PPM

OUI 1 Article 14 du
d€cret
O8O/2022 du
code des
march6s
publics

PPM vahde 2Ol9

1.3 Revue du dossier
d'avis a
manifestation
d'inter€t AMI

Con[orme 1 Dossier d'avis a
manifestation d'interet

L.4 Avis de non
objection de la
CCMP sur le

d'avis a
manifestation
d'interet AMI (5
iours ouvrable)

Conforme 1 Article 8 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

ANO N"

tT2lccMP I to-2o2t
du 26 octobre 2O2l

1.5 Revue de lAvis a
manifestation
d'inter€t par la
DNCMP (D61ai de

15 jours
ouvrable)

N/A N/A Article 12 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

N/A

1.6 Revue des TDR
par le bailleur de

fond

Le dossier a fait
1'objet d'une revue
par IDA

1 Directive
banque
mondiale

Correspondance entre
la PRMP et PTF

L.7 Avis de non
objection (ANO)

de la CCMP

N/A N/A N/A

1.8 Publication de

l'avis e
manifestation
d'int616t

conforme 1 Article 43 du
decret 2009-
277 portant
CMP

Coupure de la presse
N' 11157 du 03
novembre 2O2l

1.9 Delai
raisonnable
accord6 aux
fournisseurs
pour la
pr6paration et le,
d6pdt des offre-s-

15 jours

E--

1 Article 44 du
decret 2009-
277 portant
CMP

Avis a manifestions
d'interdt

/,'<<:

R^
cERrrFtE rso sool pRrx euALrrD D,E*,ELLEN,E PW sP::2:,:8,!::RsHD 

"iY,::29r#A'rf," 
't'ryfr';;ril#3ir?'rfl"Efrff:,X;Agrr_i;3;r2r, PM eue;:;fzDffiDLLbreD 

2ot6 uENoA ou*riiii-oaeizotT LE PLUS DWAMTQUE DU sEcrEUR
DE L'AUDIT ET D'EXPERTIS.E
AOTNBLE AU TOGO 2019

NO Rubrlques Constate &
commentaires

Itlotatloa Source
lurldloue

Source d'lnformatlon

I Pr6oaratlon et lancement de l'Avls i manifestation d'Int6r6t

I ' ;:r I'l,
Et
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!Io

1.10 Conclusion
partielle

Pour lq
prdparatlon et le
lancement de
I'A.IWI. Oplnlon:
Perfonnance trbs

1

2.1 R6ception des
offres

Conforme 1 Article 53 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Registre de r6ception
des offres

2.2 Ouvertures et
6valuation des
manifestations
d'inter€t

L'ouverture et
1'6valuation des
manifestations
d'int6r6t ont ete
faite du 03
decembre 2021 ir
d'ouverture et
d'6valuation des
offres

1 Article 54 du
decret 2009-
277 portant
CMP

PV de la sdance
d'ouverture des
manifestations
d'int6rdt du 03
d6cembre 2021

2.3 R€gularit6 dans
la d6signation
des membres de
la sous-
commission
d'analyse des
offres

Conforme 1 Note de service No

os4/uL/cP/PRMPI20
2l du 03 d6cembre
2021

2.4 Validation du
rapport
d'analyse par
SOUS-

commission
d'evaluation
(signature et
oaraohe)

Conforme 1 Rapport d'6valuation
de la manifestation
d'intdr€t

2.5 ANO de la CCMP
sur le rapport
d'analyse de
lAMI

Conforme 1 Article 8 du
decret 2009-
277 portant
CMP

ANO NO

re4lccMP/12l2o2t
du 14 d6cembre 2027

2.6 ANO de
DNCMP sur
rapport
d'analyse
IAMI

1a

le

de

N/A N/A Article 11 du
d6cret 2OO9-

277 portant
CMP

N/A

2.7 Revue

rapport
d'analyse par
banque
mondiale

du

la

N/A N/A Directive
banque
mondiale

N/A

3
3.1 Revue de

demande
proposition

1a

de

N/A N/A N/A

3.2 D6lai accord6
pour le depot des
propositions
technique et
financidre

1 5 jours 1 Article 53 du
decret 2OO9-

277 portant
CMP

Correspondance entre
la PRMP et le

consultant

3.3 Reception
propositions
techniques

-fiaanciere

des

&

N/A

b!
rl^ Article 54 du

decret 2009-
277 portant
CMP O

N/A

CERTIFIE ISO 9OO1
yERSION 2015

PRIX QUALI? E D' EXC BLLENC E
2017 TOGo

PRIXspBcbL LEN)ERSHIP PRIXSPECIAL DE LA

2016 UEMoA OUALITE CEDEAO 2017

PALME D'OR DU ilEILLEUR CABINDT
LE PLUS DYNAhIIQUE DU SECTEUR

DE L'AUDIT DT D'EXPERTISE
COMNABLE AU TOCO 2019

Rubriques Constats &
aammantqlrac

Notation Source
ftrddlarra

Source d'information

2 Ouverture et Evaluatlon des MI

Demande de orooosition

€)#
l"t"rt"k ;,1;t.

ffi
FI
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3.4 Ouverture des
propositions
technique par
une commission

Conforme 1 Article 54 du
decret 2009-
277 portant
CMP

PV de la seance de
n6gociation de contrat
paraph6 et sign6 par
les participants

3.5 S6ance

n6gociation
vue de

signature
contrat

de

en
1a

de

Conforme 1 PV de la s6ance de

negociation de contrat
paraphe et sign6 par
les participants du 29
deux aout 202 1

3.6 Notification
1'attribution
provisoire
consultant
retenue

de

au

conforme 1 Article 62 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Lettre de notification N"

lt04luLlcP/PRMP/ 1

2-202r DU L4

DECEMBRE 2021

3.7 Notification des
motifs de reiet
aux consultants
non retenus

Conforme N/A Article 62 dw

decret 2009-
277 portant
CMP

Lettre de notilication N'
rto4luLlcPlPRMP/ 1

2.2021 DU T4

DECEMBRE 2021
3.8 Examen

juridique et
technique du
projet de contrat
par la CCMP (5

iours)

Conforme 1 Article 8 du
d€cret 2009-
277 portant
CMP

ANO N'069/CCMP/09-
2022 du 27 septembre
2022 retard du au
changement de site

4.1 March6 attribue
dans les d6lais
de validit6 des
offres

N/A N/A Article 68 du
decret 2009-
277 portant
CMP

N/A

4.2 Signature du
contrat par la
PRMP

Conforme
27 /07 /2022

1 Article 67 du
d€cret 2OO9-

277 portant
CMP

Contrat

4.3 Signature du
contrat par
1'attributaire

Conforme
27 l07 12022

1 Article 67 du
d6cret 2009-
277 portant
CMP

Contrat

4.4 Approbation du
contrat

Conforme
14 I to 12022

1 Article 68 du
decret 2009-
277 portant
CMP

Contrat

4.5 Notification de

1'attribution
d6finitive plus
ordre de service

Conforme 1 Article 69 du
decret 2009-
277 portant
CMP

Lettre de notification
d'attribution ddfinitive
plus ordre de

service N"6O4lULlCPl
PRMP/ tO-2022

4.6 Execution et
respect du d6lai
d'ex6cution

Conforme 1 Rapport

4.7 Existence d'un
rapport

Conforme 1 Rapport

4.8 Preuve de
payement

Conforme 1 Ardre de payement

4.9 Conclusion
partielle

Par rapport qu
sulul de
l'exicutlon et
palement.
Oplnlon:
"Perfortnance
tris

futLrfq.tsante",

1

^&.

R^
CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 201S

PRX QUALITE D' DXC ELLENC E
2017 TOGO

PRIX SPECUL LEN)ERSHTP
2016 UEMOA

aRIX SPECIAL DE LA peilE D'oR DU fiEILLEUR CBNET
1UALITE CEDMO 2017 LE PLUS DYNAilIQUE DU SECTEUR
" DEL'AUDIT ET D'EXPERTISE

COMFTABLE AU TOGO 20 19

NO Rubriques Constats &
aammanfqlrac

Notation Source
ftrrf dlarra

Source d'information

o4 Slsnature. aoorobation. notiflcation et ex6cutioa du march6

ll

I
FI
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NB : La mission note partir de iuin 2022 le ddcret N' O8OI2O22 a 6td adoptd
oour a.ssurer plus de cildritd dans les proc6dures de marchd 6tant donnd que
ce marchi a 6td conduit et approuui sous I'ancien ddcret ce dernier a €ti
utilisi pour l'examen des dossiers.

R
CERTIFIE ISO 9OO1

VERSION 2015

PRIX SPECUL LEADERSHIP
2016 UEMOA

PRIp SPECIAL DE LA PALME D,OR DUMEILLEURCABINET

ou&rTE .EDMO 2017 LE PLUS DVNA.bIIQUE DU SECTEUR. 
DE L'AUDIT ET D'EXPERTISE
COilPTABLE AU TOCO 20 19

lYo Rubriques Constats &
cornrnentalrec

Notation Source
lrrrldlaua

Source dtinformation

5 Violations
6ventuelles i la
rArrlerrr en tntion

Aucune violation
n'a ete enregistr6e

1

6 Conclusion Au regard des
obseraqtlons cl-
dessus, Ies
proc6dures de
pcrsscrtlon de ce
marchd sont
d'une
"perfortnance
trds
satlsfalsantte"

1

P RIX QUALIT E D' EXC E LL ENC E
2017 TOGO


